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1. CONSIDERACOES GERAIS

O relatério de execucdo do Plano Anual de Atividades de 2020/21 pretende avaliar o grau de
concretizacdo das atividades previstas, enquadradas nas metas do Projeto Educativo da ESCT e
plasmadas nos objetivos operacionais do 22 Contrato de Autonomia. O Plano Anual de Atividades
relativo ao ano letivo de 2020-2021 continuou a evidenciar as mudangas, iniciadas nos anos letivos
anteriores, no funcionamento das escolas impostas pelo Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho de
2018, que estabelece o regime juridico da educagdo inclusiva, e pelo Decreto-Lei n? 55/2018, que
estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios orientadores da sua concecdo,
operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens e que aposta ndo s6 na Autonomia e Flexibilidade
Curricular, mas também no projeto de Cidadania e Desenvolvimento como estratégias para alcancgar
as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

O modelo subjacente aos normativos referidos pressupde uma nova estrutura concetual e implica
algumas ruturas na pratica educacional. O trabalho colaborativo de natureza interdisciplinar e as
tarefas de articulacdo curricular, operacionalizadas preferencialmente por equipas educativas, sao
cruciais, no sentido da apropriacdo e observacdo plenas do PASEO (Perfil do Aluno a Saida do Ensino
Secundario). Estas mudancas concetuais e transformacdes profundas na pratica educativa
constituem um novo desafio que as escolas terdo de vencer.

A Escola Secunddria de Caldas das Taipas, uma instituicdo que tem norteado a sua a¢do na
qualidade do servigo educativo e na exceléncia, encarou com otimismo estes desafios. Naturalmente,
os seus profissionais, com a sua larga experiéncia, ndo deixaram de assumir uma posicdo critica face
a mudanca. Convencidos das virtualidades deste modelo, aperceberam-se também das dificuldades
em aplicar o modelo tedrico a pratica educativa. Como exemplo, apontamos os constrangimentos
em adaptar o modelo de avaliagcdo externa, assente nos exames nacionais e que determina em
grande medida o futuro académico e profissional dos alunos, as novas orienta¢des. Esta e outras
questdes contiveram o impeto da comunidade escolar e refrearam o ritmo na implementacgdo deste
projeto. Apesar destes receios, a ESCT avangou, de forma sustentada, sendo a Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) o motor das diferentes interveng¢des, no apoio aos alunos e
aos docentes, espelhado neste documento. Refira-se, também, o papel preponderante que o projeto
de Autonomia e Flexibilidade Curricular e o Projeto de Cidadania e Desenvolvimento (C&D)
assumiram ao longo deste ano letivo, enquanto mobilizadores de diferentes intervengdes e de
suporte a agao educativa da ESCT.

Como complemento deste Relatério de Execugdao do Plano Anual de Atividades existem os

relatérios de avaliacdo de cada um dos coordenadores dos projetos estruturantes; da Equipa de
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Avaliacdo Interna, da EMAEI, e da equipa para a implementacao do projeto C&D. No processo de
avaliacdo interna desta unidade organica podem ainda ser considerados os relatérios das Direcoes
dos Cursos Profissionais; da Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos; da coordenacdo dos
Departamentos e das Secg¢des Curriculares; da Coordenacgao dos Diretores de Turma.

Todos estes documentos serdo oportunamente analisados pela Equipa de Autoavaliagdo no
sentido de identificarem os pontos fortes e possiveis fragilidades no funcionamento da organizacdo e

apresentarem planos de melhoria.
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1.0CUPACAO DOS TEMPOS ESCOLARES

“3. Garantir a ocupag¢do plena dos tempos escolares e incrementar

progressivamente a qualidade do tempo passado na escola”.(...)”
Objetivo operacional do 22 Contrato de Autonomia, p. 9, 2013

3.1. PLANO OPTE 2020/2021 - TAXAS DE EXECUCAO DAS AULAS PREVISTAS E QUALIDADE DO USO DOS
TEMPOS ESCOLARES

Os indicadores de monitorizacdao das acdes que visam o incremento da qualidade do uso dos
tempos escolares mostram uma boa capacidade de resposta organizacional as quebras individuais na
prestacdo do servigo letivo.

Ainda que obijetivo fixado tenha ficado abaixo nos objetivos 3.1.1 e 3.1.2, em termos globais o
objetivo foi largamente superado. Assim, merece destaque a capacidade coletiva de resposta que
garantiu, em todos os anos de escolaridade, a execucdo global de um volume de aulas superior ao
previsto no inicio do ano escolar.

Finalmente, verificou-se um grande volume das atividades singulares registadas, executadas e
avaliadas no ambito do Plano Anual de Atividades, bem como um grande volume de a¢des associadas
a projetos estruturantes, a maior parte dos quais diretamente dirigidos a comunidade escolar

abrangida pela area de influéncia da nossa escola.

Tabela para a monitorizagao do plano:

Plano OpTE 2020/2021 - Taxas de Execugéo das Aulas Previstas

Ano/P&D P D [1P(%)| P D |[2P(%)| P D [3PC%)| P D |Final(%)|  APMNI

10° Ano [a)] 6363) 6206 988% | 5114| 5081) 994% | 5464 5686| 1041% | 16941 17053[ 100,7% | 37 || 0,2%
11° Ano [a)] 6777) 6679| 986% | 5457| 5476) 1003% | 6395 6476| 1013% | 18629 18631( 1000% | 44 || 0,2%
12° Ano [a)] 5081) 4956| 975% || 3845 3949) 102,7% || 2718 2717| 100,0% | 11644] 11622 998% | 38 | 03%
Global 18221 17921] 984% || 14416] 14506| 1006% | 14577| 14879]102,1% | 47214 47306] 1002% | 119 | 0,3%

APMNI - Aulas Perdidas por Motivos Nao Imputaveis:

a) - Auséncias associadas a condicéo de docente em isolamento profilético (COVID-19) e baixa médica.

3.1 Garantir faxas globais de execugdo das avlas previstas superiores a 98% em todos os anos de escolaridade e ciclos de ensino.
(f. Cldusula 2°, n° 3 do Contrato de Autonomia,
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Quadro dos indicadores de referéncia para verificagdo do cumprimento do objetivo
operacional e resultado final a verificar

32 Objetivo Operacional do 22 Contrato de Autonomia — Garantir a utiliza¢do plena dos tempos escolares e
incrementar progressivamente a qualidade do tempo passado na escola.

Area Objetivos operacionais Descri¢do do indicador de medida 2020/21

10.2 ano 100,7%
NUmero de casos em que as taxas globais de execugdo

das aulas previstas calculadas para cada ano de 11.2ano 100,0%

3.1 - Garantir taxas globais de aulas previstas e ministradas
superiores a 99,0%, em todos os anos de escolaridade.

$ escolaridade cumprem ou falham o objetivo.
= 12.2ano 99,8%
8 Percentagem de casos em que a taxa de execugdo das aulas previstas
8 3.1.1 - Garantir taxas de execugdo das aulas previstas calculada para cada disciplina/turma sujeita a exame nacional
8 superiores a 98,0% em todas as disciplinas/turma sujeitas a cumpre o objetivo. [N.A. Independentemente de se tratar de turmas do ano 100,0%
E- exames nacionais. terminal ou ndo. O resultado do indicador é positivo se for superior em 95% dos
o casos.]
-
0 . N . Percentagem de casos em que a taxa de execugdo das aulas previstas
_g 3.1.2 - Garantir taxas de execugdo das aulas previstas culad da disciplina/ i onal
. Lo .._[calculada para cada disciplina/turma ndo sujeita a exame naciona
o superiores a 95,0% em todas as disciplinas/turma ndo| P L P o ) o ) 100,0%
" - X . cumpre o objetivo. [N.A. O resultado do indicador é positivo se for superior
g sujeitas a exames nacionais. em 97% dos casos.)
T
]
'8 3.2 — Aumentar a oferta de atividades de enriquecimento}Volume de horas de apoio proporcionado aos jovens envolvidos nas 22.241h
) curricular e de apoio educativo. ofertas educativas da ESCT (n2 alunos x n2 horas). :
m©
=]
c . s . ' .
© Ndmero de agdes/atividades singulares e atividades integradas em
S 3.3 - Intensificar as atividades de reforgo e aprofundamento]projetos dirigidas aos alunos e as familias, desde que realizadas na
t das aprendizagens, bem como as agBes de orientagdo]ESCT ou pela ESCT no seu territorio de influéncia [NA: Contabilizam-se as 286
g educativa dirigidas aos alunos e as familias. atividades registadas no PAA e classificadas nas tipologias Aula no Exterior ,
) Encontro e Desenvolvimento de Produto |
g
- Ndmero de a¢des/atividades em atividades singulares e atividades
o0 3.4 - Ampliar o programa anual de atividades defintegradas em projetos, dirigidas aos alunos e as familias, desde que
complemento educativo e de dinamizagdo cultural,]realizadas na ESCT ou pela ESCT no seu territorio de influéncia [NA: 101

incluindo nos periodos de interrupgdo letiva. Contabilizam-se as atividades registadas no PAA e classificadas nas tipologias
Evento Temdtico e Convivio]
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2. PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR

2. Aumentar a taxa global de sucesso escolar para niveis superiores a
meédia nacional.”

“3.2. Aumentar a oferta de atividades de enriquecimento curricular e de
apoio educativo”.

“3.3. Intensificar as atividades de reforco e de aprofundamento das
aprendizagens, bem como as ag¢des de orientac¢do dirigidas aos alunos e as
familias.”

Objetivos operacionais do 22 Contrato de Autonomia, p. 9, 2013

2.1. PNPSE - PLANO DE ACAO ESTRATEGICA DA ESCT 2020-2022

Em 2020-2021, a ESCT deu continuidade ao Plano de Acdo Estratégica 2020-2022 designado por
“Plano +EC — Mais Equidade e Conhecimento”. Face aos resultados positivos obtidos durante dos
primeiros biénios, esta Escola desenhou um plano de melhoria para o terceiro biénio. Comecou por
reforcar o seu compromisso social e as metas de sucesso, acrescentando um ponto percentual em
2020-2021 e meio ponto percentual em 2021-2022, passando para uma taxa de 96,7 e de 97,2
respetivamente.

Deu-se continuidade a medida 1 do plano anterior e conceberam-se duas novas medidas, como se
refere de seguida:

v" Medida 1 - Plano OpTE — Otimizac¢3o permanente dos Tempos Escolares
v" Medida 2 — PpSIE — Plano de Promog&o do Sucesso e Inclusdo Educativos

v" Medida 3 — Programa de Mentorias — (in)ESCT... Mentorias de Alunos para alunos

Como podemos confirmar no Plano de Agdo Estratégica, o objetivo da Medida 1, que é aumentar
a utilizagdo de atividades de enriquecimento curricular e apoio educativo, abrange os alunos dos trés
anos de escolaridade e tem como meta global atingir as 57.776 horas/tempos no ano letivo
2020/2021.

Decorrente da alteracdo das medidas que integram o Plano de Ac¢do Estratégica da ESCT 2020-
2022, constata-se que o acerto ambicioso de metas a atingir neste ano letivo podera justificar que
em termos globais as taxas de execuc¢do da medida 3 do Plano de Agdo Estratégica tenham ficado
aquém do esperado.

No ano letivo 2020/2021, primeiro ano de execucdo do “Plano de Agdo Estratégica 2020-2022" as
medidas inscritas e previstas alteraram-se, constatando-se uma execugdo menos bem conseguida,
face a 2019/2020, porém estamos certos do sucesso deste plano dados os constrangimentos

provocados pela pandemia COVID-19 e consequentemente pelas limitagdes impostas pelo E@D.
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Numa andlise mais global e genérica podemos afirmar que as medidas Plano OpTE e PpSIE foram
executadas com pleno sucesso. A excecdao do ndo sucesso esta inscrita no resultado da medida 3
(in)ESCT... Mentorias de Alunos para Alunos, a qual atingiu uma taxa de execuc¢do de 78%, situacdo
relacionada com a implementag¢do mais lenta da medida do que era expectavel a data de concegdo

desta.
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A _a@ESCT
P R o i s ANO LETIVO 2020/21 D ==
Plano +EC - Mais Equidade & Conhecimento _— -:e '
Monitorizagcdo da execucao Execucdo Final
Medida 1 | Plano OpTE
Ofimizac@o permanente do Tempo Escolar
Atividades desenvolvidas Execut. | Mefas | Toxos
COYACE - 107 Ang E7I7 ET0E 3%
CDyACE - 11.° Ang 5453 TIT4 R
CO/ACE - 12.° Ang 5911 ET4E B %
Aulaz de CDADE Subdohal | 18821 | 20750 %
Oficinas do Conheciments 11%3 1525 Ta%
Apols Pedogagico Acrescido - Porfugués - 127 2848 ET9L A4,
Ao - Forfuguss 133 13 R
Aot - Malermalica A 72 105 BA%
Aot - HEbrio A LEE] BSD T&%
.-ﬁupuiu Subdobal | 873 1081 BO%
|E:r_".-:""c- A= 127 (Aulog 0.3 de 50 min) 257 e %
II Eidhica A- 127 [Auders 0.3 des 50 min) 450 5230 BE'%
Mbalemdlioa A - 127 (Aukas 0.3 de 50 rmim) 1071 1142 F
Aulaz 0.3 de 50 min Subdobal | 1TER 1958 "M%
Avlars da Relarcs - Rloweha - 10° A8 E&VE R
Auileas e Rebaica - Malemdlice & - 10.° 4318 ] A%
Al da Relarcs - Malsmdlica A - 11.7 I7E3 4352 %
#e Aulers de Refarga - Inghss - 11.° 3410 aT74 W%
Aulas de Reforco Subdolal | 18317 | 19252 75%
Apoit - Recupsracd o de Modulod e alraio |[DCIH) 24
Apoio - Recupsrocdo de Modulos em afraso |DE) o
Apoit - Recupsrocds de Moduos e alrasa (DL 3]
Apoio - Recupsrocdo de Modulos em afraso |[DWVCE] 1 50
Apaio - Becuperaco de Madulos em afraso Subiolal 208
Alividodes Singulores [DCEH) 0 1352 TE
Alividodes Singulores [DE] o 80 0%
Alividades Singulores [DL) 74 | &0 193%
Alividodes Singulores [DWCE] 125 530 24%
Afvidade: Singulanes Sublohal | 2929 E154 55%
Alividodes am Prale [DESH) ARA 75 k4
Alividodes s Pragla [DE] 1020 0 287
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Alividodes am Prajpls [DL) 3454 390 BELT
Alividodas am Prapls [DRCE] 44 390 12%
Afividodes em Frajeto Subdofad | %330 2145 £35%
AgsiMcia o oulos [DEACE) 345 1190 3%
Agii Msyeia @ oulos [DL) o 170 0
Axmsisténcia a aulas Subdofald | 385 1332 Ik
SesBes de Preporocdo pora Examsss Modciomnal [DCSH] 234 2454 10%
SeseBet de Preporocdo poro Bxamsess Moconai (DE) 4%3 AAR I
Sespbes de Preporoddo pora Exaness Modcionais (DL 287 1194 24%
Sessdes de Preporacdo poro Examsss Mocionai (DMCE) TA7 1954 S
Sessbes de FrepanogSo para Exomes Mocionais Subdofad | 1703 BOT2 e
Sesahes de Reapreciacdo de Provas ([DESH] 2
Sessdes de Reapraciacdo de Provas (DE) ]
Sesbes de Reapreciacdo de Frovas (D) o
Sesles de Reapreciagdo de Provos (DeaCE) 4

Jieszbes de Reapreciagdo de Provas Subdohal &
Medida 1 | Hano OplE Tolal | STRRT | S5777& 100%

Afividades desenvolvidas Execul | Mebaos | Taxaos

Mesdicha 1 | OfEP 4103 3500 117%

CAAF Meadida 2 | DPS 4721 1700 24B%
Mesclicdha 3 | Dpor 334 100 LT
Sublohad | 8440 5300 143%

Mesclicha | | ESCT.4.u5 2353 1 330 1965
wesclicha 2 | Pais [in] ESCT 7a 500 9%
[PDPSC edica 3 | Cooloboana 2785 1500 184%
Sublohad | E214 3300 143%

JMedida 2 | FpSIE Tolal | 13874 | &S00 143%

Medida 3 | Mentorias
[IMJESCT... Mentorias De Alunos Para Alunos

Afividades desenvolvidas Execul | Mebaos | Taxaos
IErl"e».'is.Iut a0 menlonss )
IFurrlf_t,.'E:f_'- O el ones el
Caplacod de manlorancas 231
&0 P
JEniravishas aos meniorandos 7
Arormparfanenlo de gl ood i longd 37
Sesales - ranhores & menlorondos 124
JMedida 3 | Meniorios Tolal] 470 A00 7a%

SLETE 1087
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2.2. ATIVIDADES NO AMBITO DO APOIO EDUCATIVO

— Apoio e Orientagdo Educativa (AOE) — Como componente local do curriculo, em horario
semanal da turma com o Diretor de Turma (frequéncia obrigatdria para os alunos internos).
= QOrientar e apoiar os alunos na sua vida escolar;
=  Facultar aos alunos informacdes relevantes sobre e para o seu percurso escolar;
= Dinamizar atividades que promovam o desenvolvimento integral do aluno.

— Assisténcia a Aulas — Como apoio a realizacdo de disciplinas por alunos externos ou supletivos
(frequéncia obrigatéria para os inscritos).
=  Apoiar a conclusdo de disciplinas por alunos autopropostos.
= Apoiar a reformulacdo de percursos escolares e/ou a melhoria de notas através de
exames por alunos que ja concluiram o Ensino Secunddrio.
= Proporcionar oportunidades economicamente acessiveis de preparagdo para a
realizacdo de provas especificas para acesso ao Ensino Superior.

— Matriculas em Disciplinas Atrasadas — Como apoio a recuperacdo de notas para progressdao em
disciplinas de anos anteriores (frequéncia obrigatdria para os inscritos).

= Apoiar a obtencdo das classificagcdes minimas para frequéncia e conclusdo de
disciplinas atrasadas dos anos curriculares anteriores.

= Apoiar a reformulacdo de percursos escolares e/ou alteracdo das opcdes ou
combinacdes de disciplinas frequentadas.

=  Proporcionar oportunidades economicamente acessiveis de completamento de
percursos escolares com aproveitamento irregular.

— Apoios Educativos Individuais/Recupera¢do de Mddulos em Atraso — Como atividades de
recuperacao de aprendizagens e de superagdo de dificuldades manifestadas nas aulas
curriculares (frequéncia obrigatdria para os alunos encaminhados pelo docente da disciplina ou
pelo Conselho de Turma).

— Oficinas de Formagao GAAF — Como formas de aprendizagem ndo formal (colaboragdo
voluntdria dos docentes).
=  Proporcionar aos adultos da comunidade local e, em especial aos Pais e Encarregados
de Educacgdo dos alunos da ESCT, a superagao de lacunas de competéncias escolares;
= Facilitar a aproximagdo a vida escolar e 0 acompanhamento dos percursos escolares
dos filhos;
= |ncentivar o gosto pelo estudo e pela aprendizagem ao longo da vida.

— Sessoes de Trabalho de Preparagao para os Exames Nacionais — Apds o final do ano letivo e
antes dos Exames Nacionais obrigatérios (frequéncia facultativa para todos os alunos candidatos
a exame).
= Esclarecer as duvidas decorrentes do estudo prévio feito pelos alunos sobre as
matérias em causa;
= Resolver questdes/Exames Nacionais dos anos transatos;
= Reforcar conteldos/competéncias importantes para a realizagdo, com sucesso, dos
Exames Nacionais.

— Sessdes/Grupos de Trabalho de Preparac¢do para Provas de Ingresso — Como mecanismo de
apoio e incentivo ao prosseguimento de estudos por alunos e ex-alunos da ESCT,
designadamente, os que concluiram cursos qualificantes.
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= Lecionar os conteudos programaticos das disciplinas, cujo Exame Nacional sera usado
como Prova de Ingresso;

= Desenvolver as competéncias necessdrias a realizacdo, com sucesso, dessas Provas
de Ingresso;

= QOrientar e apoiar o estudo individual;

= Resolver questdes/Exames Nacionais (usados pelos alunos como Provas de Ingresso)
dos anos transatos.

Consultadoria técnica de apoio a elaboragdo de pedidos de reapreciagdo de provas de exame
— Apds a consulta das provas de exame, disponibiliza-se aos alunos um apoio de consultadoria
para formular pedidos de revisdo da corre¢do das provas.
=  Apoiar a anadlise do rigor da correc¢do das provas de exame.
= Apoiar a formulacdo de pedidos de revisdo tecnicamente e cientificamente
sustentados.
= Promover o rigor e a equidade das classificacGes obtidas nos exames nacionais.
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2.3. RESULTADOS DOS EXAMES NACIONAIS

Os resultados dos Exames Nacionais obrigatérios, ao assumirem um papel muito importante no
sucesso escolar dos alunos e nos seus percursos académicos futuros, tornam-se num indicador
relevante para a escola na medida em que, enquanto instituicdo de ensino, deve prestar contas pelas
condices que da aos seus alunos para se apresentarem a uma avaliacdo de ambito nacional, e que
pretende determinada pelos mesmos critérios.

Sendo verdade que os critérios e as circunstancias em que sdo realizados os Exames Nacionais sao
idénticos para todo o pais, deve ter-se em conta que estes resultados sao influenciados também por
fatores aos quais a escola é alheia ou cujos efeitos a Escola tem dificuldade em mitigar. Entre estes
estdo, sem duvida, a necessidade de ajustar e integrar os instrumentos de avaliagdo externa (exames
nacionais) com as dimensdes da avaliacdo interna; a dificuldade em aferir a atitude dos professores
classificadores face ao processo de classificacdo das provas e, naturalmente, todo o contexto
econdmico, social e cultural desta regido, que condiciona, naturalmente, a vida escolar dos jovens e a
sua aprendizagem e que exigem intervencdes convergentes de muitos outros setores sociais e
econdmicos, aos quais a escola ndo podera substituir-se.

No ano letivo de 2020-2021, a ESCT ficou, novamente, aquém das expetativas nestes indicadores,
ainda que com bastante melhores resultados face aos dois anos letivos anteriores. Para além de ser
necessario fazer o diagndstico, apurar as razdes que estardo na origem destes resultados e
apresentar as a¢des de melhoria que permitirdo inverter estes valores, importa, atendendo a
alteracdo a nivel da gestao da escola, ja referida, acompanhar e mudar a trajetéria que parece estar a
desenhar-se. Deve aqui ser salientado que dois tergos deste ano letivo se revestiram de grande
instabilidade, fruto da problematica de salude publica - pandemia - que se viveu e ainda vive. As
atividades letivas foram alteradas no seu formato presencial para o ndao presencial, com todas as
condicionantes dai decorrentes e ja monitorizadas em sede prépria. Esta situagdao, absolutamente
inédita, causou, junto dos alunos e da escola, em geral, uma necessidade de adaptagao em tempo
record, acrescida de alguma instabilidade emocional, visto tratar-se questdes de salde publica e que
tiveram graves repercussées na vida familiar de parte dos alunos da escola.

No que respeita ao objetivo relacionado com os exames nacionais, ainda que com resultados
francamente melhores que aos do ano letivo anterior, continuam a verificaram-se resultados médios
em parte das disciplinas inferiores as médias nacionais, com uma quebra global média da ESCT
superior a melhoria registada a nivel nacional. Neste sentido, a distancia da média global da ESCT em
relacdo a média nacional homéloga diminuiu 0,6 pontos na escala de 0 a 200 pontos.

Apesar desta fragilidade, em termos globais, o desempenho nos exames nacionais dos alunos da

ESCT foi positivo em termos absolutos (média global de 116,5 na escala de 200 pontos). Importa,
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contudo, salientar, como se observa no grafico abaixo, um conjunto de disciplinas - Matematica A.
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais, Desenho A e Geografia A - que obtém resultados dispares
relativamente a média nacional.

Como podemos constatar no mesmo grafico, em 2020/21, os alunos internos da ESCT realizaram
exames nacionais obrigatdrios em dez disciplinas. Comparando as médias obtidas, por disciplina,
verifica-se que a ESCT teve médias superiores as nacionais em cinco casos (Histéria A, Portugués,
Geometria Descritiva A, Economia A e Fisica e Quimica A) e médias inferiores as nacionais em cinco

casos, como podemos confirmar na tabela (cf. pag. 15).
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B\_@ESC] Evolugédo das médias dos alunos internos da ESCT nos exames nacionais

Médias dos alunos internos® em pontos

Exarnes Nacionais |10 alunas) T[Madd. Mac. | D6t [E-M} MEal

4 15 162 134 2B 54 123 14 a7 a5 12 0 111 103 B 45 T e 13

63 - Histdria A i1 153 1 42 110 07 3 56 294 583 1,1

635 - Matematica & ] 56 106 -10 a7 ix 133 -11 181 113 115 - 113 gl 4 i 111 11z -1 s 123 108 14 24 138 i 1B 18 Lol 20 9

633 - - B& p i 2 0 124 1 4 pat] i1 118 - 112 110 2 206 10z 110 -B 182 1074 1066 0.8 184 112 130 2 157 1163 1149 1.4

706 - Desenho A 20 126 13 -12 13 145 47 -2 17 126 138 - 7 134 -7 12 115 134 -19 15 142 129 13 24 122 131 . 35 1ig ix 11

S17- Francés |conti o bienal] i4 156 i 2B

702 - Biologia e Geologia 45 116 1 -4 45 143 140 3 58 i 107 -3 78 112 ple -] 3 =] a7 101 -4 0 983 98,6 -1,3 £ 2] a0 7 104 ii4 18 ]

708 - Geometria Descritiva & 18 128 14 4 2 102 12 -10 E2] 10 135 -31 e 119 114 5 1 135 115 21 17 125 10 15 17 142 122 20 19 i1 113 B

712 - Economia & 31 132 1x2 10 43 144 1¥% 1B -] 07 130 -13 36 119 113 ] 13 145 118 27 p] 137 107 20 4 122 115 7 13 o5 10

714 - Filosofia 2 B a5 130 -36 = = a8 -23 55 01 111 -10 53 107 1 2 ] &7 105 -18 77 k] 108 -10 52 100.1 1012 -1,1

1S . Fisica e Quimica A B1 101 a8 3 51 130 132 -2 71 ol 100 -5 76 1x4 105 18 57 108 o5 12 52 135 108 17 =] 112 L] 13 ] ind 2% 15

719 . Geografia A 18 58 o7 -5 18 131 135 -5 77 02 pliz] -1 2] 110 116 -6 &7 i 110 -5 oz 110 113 -3 &7 102 112 -10 E3 108.5 108 0.5

TX - Histdria B

TH - Histdriada Cultura e das Artes 2 14 120 138 -19 0 17 119 -2 14 68 96 -28 15 2] a8 1 n (=] pliz} -37 19 plis 3 B 3 95,5 86,6 -1,1

T34 - Literatura Portuguesa B 15 04 11 16 05,3 106,1 0,2

T35 - Mabematica B

E3% - Matemdtica Aplic. 35 Ciéndias Sodais 13 93 07 -14 34 106 95 11 33 122 110 12 a2 130 nz 18 7 pliz) pllix B m 141 114 27 B 143 123 20 1 97,6 5e.7 1,1
RESULTADOS GERAIS| 377 1165 |17i| 06 437 | 1268 1287 -1,8 845 | 1079 | 1135 | -5,0 T30 | 110 | 096 1.4 T4E 1131 | 1086 35 prL] 1132 7.7 55 28 1149 10,7 4,2 TEE 109, 6 1058 3.7

* Alunos gue frequentaram a disciplina no ano letivo em analise.
** A diminuicdo acentuada do nidmero de alunos deveu-se ao facto da realizacdo da prova deixar de ser obrigatdria para efeitos de conclusdo do ensino secunddrio, sendo apenas considerada para efeitos de ingresso no ensino

Evolugdo dos resultados dos exames nacionais - variagdo global (2014-2021)

15 +
13 13 13
12 12 12 12
10 - 8 9 ? 10 L .
—-.,_______? 8 I Divergéncia enfre a média
55 5 5 nacional e a média da
5 37 42 3.5 ESCT (valores globais)
1.4 2
. - w— ° de disciplinas com
o —— — — mec_ilo superior a media
- nacional
0.6
-1.8
-5 A Total de disciplinas com
P exame nacional
-10 -

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
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2.4. RESULTADOS DO INGRESSO AO ENSINO SUPERIOR

No que diz respeito a taxa de colocag¢do no ensino superior publico (12 fase do concurso nacional
de acesso), inscreveram-se para 0S exames nacionais de acesso ao ensino superior (ou para
conclusdo dos cursos do ensino secundario) 445 alunos (cf. ENES 2021). Destes, 258 (58%)
tencionavam apresentar a respetiva candidatura. Contudo, apenas 196 (76%) concretizaram a sua
intencdo, tendo ficado colocados 163 (83%) alunos /candidatos.

Para estes resultados tem sido determinante o processo de orientacdo e de apoio a candidatura
disponibilizado pelo GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia.

Deve ser salientado que este ano letivo, atendendo ao contexto de pandemia que se viveu, fica
marcado por diversas circunstancias (aulas a distancia, alteraces a nivel dos exames, para além dos
problemas de carater familiar no dominio da saude), que necessariamente interferiram com os
resultados obtidos, bem como com as inten¢des de frequéncia do ensino superior.

Apesar dos resultados dos exames nacionais terem ficado um pouco aqguém do esperado, ainda
gue em recuperacdo face aos anos letivos de 2018/2019 e 2019/2020, quer na comparacdo com 0s
nacionais, quer na comparacao com os objetivos fixados no 22 Contrato de Autonomia, considera-se
a taxa de colocacdo no Ensino Superior um indicador positivo para avaliar a qualidade da intervencao

desta escola no tecido socioecondmico local e nacional.

1. [Alunos colocados por op¢ao]

12 opgéo 65 40% o1
22 opgéo 32 20% o2
3% opgao 27 17% o3
47 opgéao 10 6% D4
5% opgéao 14 9% @5
62 opgao 15 9% L6 |

2. [Alunos colocados por Estabelecimento de Educacgdo]

Estabelecimento de ensino superior Colocados Opcao coloc.
1000 Universidade do Minho 65 1,83
3031 Instituto Politécnico do Cavado e do Ave - Escola Superior de Gestao 21 3,33
3163 Instituto Pelitécnico de Viana do Castelo - Escola Superior de Tecnologia e Gestao 6 317
0400 Universidade da Beira Interior 5 4,00
1202 Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias Humanas e Sociais 5 2,20
3032 Instituto Politécnico do Cavadoe e do Ave - Escola Superior de Tecnologia 5 2.40
3045 Instituto Pelitécnico de Braganga - Escola Superior de Comunicagao, Administragac e Turismo de 5 5.20
0300 Universidade de Aveiro 4 2,00
3042 Instituto Politécnico de Braganca - Escola Superior de Educagao de Braganca 3 1,00
3134 Instituto Politécnico do Porto - Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto 3 2,00
7010 Universidade do Minho - Escola Superior de Enfermagem 3 1,00
7015 Instituto Politécnico de Braganga - Escola Superior de Satde de Braganga 3 6,00
0505 Universidade de Coimbra - Faculdade de Letras 2 2,50
1106 Universidade do Porio - Faculdade de Farmacia 2 5,50
1204 Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente 2 3,50
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2.5. COMBATE AO ABANDONO ESCOLAR

No ano de 2020/21, matricularam-se na ESCT 941 alunos, organizados em 37 turmas, 25 das quais
nos 4 cursos cientifico-humanisticos oferecidos pela ESCT e 12 nos 6 cursos profissionais em
funcionamento.

De acordo com os dados da plataforma MISI, 193 alunos (cerca de 31,5% da populagdo discente)
matriculados nos cursos cientifico-humanisticos estava enquadrada pela Acdo Social Escolar
(escalées A e B, correspondentes aos escalGes 1 e 2 de Abono de Familia). Entre os alunos na
situacdo referida, 115 (18,8%) reuniram condi¢Ges para usufruir da Bolsa de Mérito. Este nimero
cresce face ao ano letivo 2019/2020, em que foram atribuidas, nas mesmas circunstancias 82 Bolsas

de Mérito.

DADOS RELATIVOS AS BOLSA DE ASE ATRIBUIDAS AOS ALUNOS DA ESCT

ANOS DE REFERENCIA

BOLSAS DE MERITO (ASE)

102 Ano 11° Ano 122 Ano Total
(ddx 37 38 40 115
cp 7 23 25 55
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DADOS RELATIVOS A APROVACAO, RETENGCAO, TRANSFERENCIAS, ANULACOES DE MATRICULAS E DESISTENCIAS |
CURsO0S CIENTiFICO-HUMANISTICOS:

Saida
precoce

AM % EF % |Trf| % Ne % N2 % Ne | % |AM+EF | %

Cursos | Matric. Abandonos/ Saidas Frequéncia Aprovados Retidos
CH 2020/21

102 Ano 204 05| 0 |0,0% 2,9% | 197 | 96,6% | 193 | 98,0% | 4 | 2,0% 1 0%

112 Ano 225 04% | 1 |04% 1,3% | 215 | 95,6% | 214 | 99,5% | 1 |0,5% 1%

nlw |- =
Llo|w n

2
122 Ano 203 1,5% | 0 |0,0% 0,0% | 200 | 98,5% | 191 | 955% | 9 | 4,5% 3 1%
Totais 632 08%| 1 |02% 1,4% | 612 | 96,8% | 598 | 97,7% | 14 [ 2,3% 6 1%

Fonte: Programa INOVARalunos, MAPAQTR2 (08-07-2021)

Escola Secundaria de Caldas das Taipas Nacional**
Cursos CH Alunos* Desist. % Retidos % R&D % R&D
102 Ano 198 1 0,5 4 2,0 5 2,5
112 Ano 222 2 0,9 1 0,5 3 1,4
122 Ano 203 3 1,5 9 4,4 12 59
Totais 623 6 1,0 14 22 | 20 | 3,2

Fonte: Programa INOVARalunos, MAPAQTR2 (08-07-2021)

* Para o cdlculo deste indicador refirou-se ao total de alunos matriculados os alunos fransferidos
= Até a data ndo foi possivel conhecer estes valores.

DADOS RELATIVOS A APROVAGAO, RETENGAO, TRANSFERENCIAS, ANULAGOES DE MATRICULAS E DESISTENCIAS|
CURSOS DE ENSINO E FORMAGCAO PROFISSIONAL:

Ensino | Matriculas Abandonos/ Saidas Frequéncia | Concluiram con':ﬁ.l?rum
Sec. |2020/2021
AM o EF % || % N® Fo N° o N° Yo
10°P 102 5| 49% 1] 1,0%| 6| 59%| 90| 882%
11°P 107 3| 28% 0| 0.0%| 4| 3.7%| 100| 93.5%
12° P 100 3| 3.0% 0/ 00%| 0] 00%| 97| 97.0% 86| 88.7% 11| 11.3%
Totais 309] 11| 3.6% 1103%| 10|3,2% | 287 |92,9% 86 |88,7% 11| 11,3%
Escola Secundéria de Caldas das Taipas Nacional***
EFP | Alunos* | Desist** | % | Retidos | % | R&D | % R&D
102 P 96 6| 6%
11ep 103 3] 3%
12e P 100 3| 3% 11| 11%| 14| 14%] n.d

* Para o calculo deste indicador retfirou-se ao total de alunos matriculados os alunos
transferidos

** Anulacdes de matricula + exclus@o por excesso de faltas.
** Até a data ndo foi possivel conhecer estes valores.

Fonte: Programa INOVARalunos, dados da MISI
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Na drea do combate ao abandono desqualificado foram superados os objetivos, ainda que no 122

ano se verifigue uma percentagem mais elevada deste indicador. Destaca-se a inexisténcia de

abandonos de alunos em idade de escolaridade obrigatéria (menores de 18 anos), ou seja, de casos

de abandono escolar precoce. As saidas precoces, durante o ano letivo, sdo percentualmente

residuais, mas merecem preocupagao.

12 Objetivo Operacional do 22 Contrato de Autonomia- atingir ou aproximar o abandono de 0%.

Area Objetivos operacionais Descrigdo do indicador de medida 2020/21
) Percentagem de alunos matriculados com idade de] 109 0%
1.1 - Garantir taxas de Abandono Escolar . . X
. . escolaridade obrigatdria, por ano de escolaridade, que| 110 0%
Precoce inferiores a 1% entre os alunos em|. . ) = 0
. . L. interromperam a frequéncia da ESCT, durante o ano letivo,
idade de escolaridade obrigatéria. ) R . o
sem inser¢do subsequente noutra oferta formativa. 120 0%
Percentagem global de alunos matriculados no ano letivo de
i . 2020/21 que sairam da ESCT sem ter concluido o Ensino
1.2 - Conter a taxa de Saida Antecipada - ~ . . ) A
o . Secundario e ndo se encontrem matriculados até ao final do més| s/d
© abaixo de 10%. , . .
s de outubro de 2020, salvo se a saida estiver associada a umal
= transferéncia.
©
: . s
o 1.3 - Aproximar a taxa de 29 matriculas noj ., . o . o
5 102 ano para niveis equivalentes a 100% dos Récio percentual entre o n2 de reingressos no 102 ano para o0 ano
T B p' q ? ~|letivo de 2020/21 e n2 de alunos retidos no 102 ano do ano letivo s/d
o alunos retidos no 102 ano no ano letivo
c ; 2019/20.
) anterior.
©
c
©
g 1.4 — Garantir uma taxa de abandono escolar |Percentagem de alunos matriculados no 102 ano que sairam por|
o durante o ano letivo inferior a 5% entre osjanulagdo de matricula ou exclusdo por faltas, i.e., sem inser¢do 2,3%
Q alunos matriculados no 102 ano. imediata noutra oferta formativa.
®
=
o 1.5 — Garantir uma taxa de abandono escolar |Percentagem de alunos matriculados no 112 ano que sairam por|
L.) durante o ano letivo inferior a 5% entre os|anulagdo de matricula ou exclusdo por faltas, i.e., sem inser¢do 1,5%
o alunos matriculados no 112 ano. imediata noutra oferta formativa.
1.6 — Garantir uma taxa de abandono escolar |Percentagem de alunos matriculados no 122 ano que sairam por|
durante o ano letivo inferior a 5% entre os anulagdo de matricula ou exclusdo por faltas, i.e., sem inser¢do 2,0%

alunos matriculados no 122 ano.

imediata noutra oferta formativa.
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2.6. A QUALIDADE DO SUCESSO ESCOLAR

22 Objetivo Operacional do 22 Contrato de Autonomia - Aumentar a taxa global de sucesso escolar para niveis superiores a média nacional

65,0%. [Cursos Cientifico-Humanisticos]

diplomados com o Ensino Secunddrio em anos anteriores)

Area Objetivos operacionais Descri¢ao do indicador de medida 2020/21
Percentagem de alunos aprovados no 102 ano, entre os que frequentaram até ao final do ano letivo,
2.1 - Garantir uma taxa global de aprovagdo no 102 ano | depois de retirados os alunos que abandonaram parte das disciplinas ou areas curriculares para 98 6%
. . ~ . . . .y . (]
superior a 90,0%. reingressar noutros cursos. (NA: Ndo se consideram os alunos finalistas nem os ja diplomados com o ’
Ensino Secunddrio.)
Percentagem de alunos aprovados por curso, entre os que frequentaram
até ao final do ano letivo, depois de retirados os alunos que abandonaram ne A 5
. . . arte das disciplinas ou areas curriculares para reingressar noutros cursos.
2.1.1 - Garantir taxas globais de aprovagdo no 10° ano P N P . . P g .
. o (NA: Ndo se consideram os alunos finalistas nem os ja diplomados com o
superiores a 85,0% em todos os cursos , .. . .
Ensino Secunddrio. Contagem do numero de cursos que atingem e que ne W 4
t_Ts falham o objetivo.)
S CCH — média 97,1% ; CP — média 94%
(7]
g Percentagem de alunos aprovados no 112 ano, entre os que frequentaram até ao final do ano letivo,
A 2.2 - Garantir uma taxa global de aprovagdo no 112 ano | depois de retirados os alunos que abandonaram parte das disciplinas ou areas curriculares para 99.7%
. . ~ . o . . s . (o]
§ superior a 94,0%. reingressar noutros cursos. (NA: Ndo se consideram os alunos finalistas nem os ja diplomados com o ’
7] Ensino Secunddrio.)
o
7 Percentagem de alunos aprovados por curso, entre os que frequentaram
c>> até ao final do ano letivo, depois de retirados os alunos que abandonaram | n2 A 6
£ . , N arte das disciplinas ou areas curriculares para reingressar noutros cursos.
) 2.2.1 - Garantir taxas globais de aprovag¢do no 112 ano P N P . - P g .
= . o (NA: Ndo se consideram os alunos finalistas nem os jd diplomados com o
Q. superiores a 90,0% em todos os cursos. . .. , .
] Ensino Secunddrio. Contagem do numero de cursos que atingem e que no W 3
o falham o objetivo.)
CCH — média 99% ; CP — média 98%
2.3 - Garantir uma taxa global de conclusdo no 122 ano | Percentagem de alunos que concluiram a qualificagdo escolar e profissional, entre os que mantiveram 93 3%
. N . , ~ (]
superior a 75,0%. a frequéncia até essa conclusao. !
2.3.1 - Garantir uma taxa global de conclusdo dos cursos | Percentagem de alunos finalistas que obtiveram o seu diploma de curso secundario, entre os que
orientados para o prosseguimento de estudos superior a | frequentaram pelo menos uma disciplina até ao final do ano letivo. (NA: Ndo se consideram os jd 95,5%
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2.3.2 - Garantir uma taxa global de concluséo do 122 ano | Percentagem de alunos que concluiram a qualificagdo escolar e profissional, entre os que mantiveram
dos cursos qualificantes superior a 85,0%. [Cursos|a frequéncia até essa conclusdo. (NA: consideram-se todas as conclusGes, independentemente do 88,6%
Profissionais] momento do ano escolar em que se verifiquem)
2.4 - Obter nos exames nacionais, entre os alunos | Diferenciais entre as médias das notas de exame da 12 fase dos alunos
internos, médias de exame superiores as médias |internos da ESCT e as médias nacionais e contagem do nimero de casos n2 AN 5
nacionais [CAd.: 623, 635, 639, 706; 702, 708, 712, 714, | com diferencial positivo e do nimero de casos com diferencial negativo ou
715, 719, 724 e 835] nulo. [NA: consideram-se apenas os alunos internos para aprovagdo e so os
resultados dos alunos das Escolas Publicas nos mesmos cdédigos. O objetivo no W 5
considera-se alcancado quando a média dos alunos da ESCT for superior a
meédia nacional na maioria dos casos.]
. , Comparacdo entre o numero de turmas constituidas para o ano inicial dos
2.5 - Promover a paridade de matriculas em cursos de | . parag pe . CPE 8
. e diferentes cursos, agregados segundo as duas categorias definidas (CPE —
prosseguimento de estudos e em cursos qualificantes de . o
. . Cursos para Prosseguimentos de Estudos e CQ — Cursos Qualificantes), se %
nivel secunddrio. . ) - X s cQ 4
nao forem impostas restricdes externas a composicao da oferta.
~ . . Comparacgao das taxas de colocagdo na 12 fase do concurso de acesso ao
2.6 - Obter a colocagcdo de mais de 90,0% dos candidatos . parag . , C . ESCT 83%
\ . | ensino superior publico (ESCT e Nacional).
a 12 fase do concurso de acesso ao ensino superior . . . .
S . [N.A.: Este indicador considera todos os candidatos, internos e externos, que
publico para 2019/20 ou, pelo menos, um valor superior , N . .
. . concorrem através da ESCT, tenham ou ndo realizado provas de ingresso no Nac. 82%
a média nacional.
ano em causa.]

** 5 Turmas com desdobramento na componente de Formagédo Tecnoldgica

! Fontes: Relatério da Comiss3o de Autoavaliagdo; Programa Inovaralunos; dados da MISI; dados ENES 2021.
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3. PROJETO PARA A EDUCACAO INCLUSIVA

“4. Promover a igualdade de oportunidades, aumentar os niveis
de qualificagdo das populagdes locais, valorizar o mérito.

4.1. Garantir entre os alunos mais desfavorecidos niveis de
realizagdo dos objetivos e metas definidas (...) iguais ou superiores

aos restantes alunos.”
Objetivos operacionais do 22 Contrato de Autonomia, p. 9, 2013

AcA0 DA EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA (EMAEI) (cF. RELATORIO ANUAL EMAEI)

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A EMAEI deu continuidade a acdo iniciada no ano letivo transato, criando as condi¢des para a

operacionalizacdo da educacao inclusiva:

No inicio do ano letivo, analisaram-se as linhas de atuacdo para a inclusdo e definiram-se
indicadores para analisar a eficdcia das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

No que respeita a implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, a Equipa
decidiu que, a semelhan¢ca do ano letivo transato, os registos serdao efetuados no programa
INOVARalunos, o qual permite reunir de forma facil e célere informacao relevante acerca dos alunos
com as referidas medidas, destacando-se: a possibilidade de criar relatérios com indicagao das
acomodagdes curriculares aplicadas, por aluno, por disciplina e por turma; a notificagdo imediata do
Diretor de Turma e do Coordenador da EMAEI quando um aluno é sinalizado; a possibilidade de o
orgao de gestdo e o coordenador da EMAEI poderem monitorizar o processo e conhecer, a todo o
momento, quantos e quais os alunos que estdo sinalizados, que medidas se encontram aplicadas,
gue alunos tém Relatério Técnico-Pedagdgico, Programa Educativo Individual ou Plano Individual de
Transicdo, para quais é precisa reducdo de turma e quais tém necessidades de salude especiais.
Acompanhamento do funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem, quer no que respeita aos
apoios proporcionados aos alunos com medidas adicionais e seletivas, quer na frequéncia dos
restantes espacos, em particular a Oficina do Conhecimento.

Articulagdo com outras escolas do meio, numa ldgica de trabalho colaborativo e de partilha de
experiéncias e de boas praticas, no sentido de operacionalizar a frequéncia do ensino secunddrio
por parte dos alunos com medidas adicionais e de dar continuidade a mobilizagdo de medidas

universais e seletivas para alunos com necessidades especificas.
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Organizacao do plano curricular e dos hordrios dos alunos com medidas adicionais.
Elaboracgdo/atualizagdo dos Relatérios Técnico-Pedagdgicos, dos Programas Educativos Individuais e
dos Planos Individuais de Transicdo relativos aos alunos para os quais haviam sido mobilizadas
medidas seletivas e adicionais no ano letivo anterior. O ultimo documento referido é elaborado em
articulacdo com os parceiros do Centro de Recursos para a Inclusdo, que este ano atendendo ao
contexto de pandemia, nao foi possivel realizar.

Andlise de fichas de identificacdo de necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo apresentadas ao longo do ano letivo e proposta das medidas a mobilizar. Foram
recomendadas medidas seletivas para seis alunos, pelo que se convocaram os respetivos diretores
de turma e encarregados de educacdo, na qualidade de elementos varidveis, e elaborados os
respetivos Relatérios Técnico-Pedagdgicos.

Monitorizacdo e avaliacdo da eficicia das medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem
e a inclusdo e respetivo registo.

No periodo em que se realizou o Ensino a Distancia, entre 21 de janeiro e 18 de abril de 2021, a
Equipa organizou a atividade das docentes de Educac¢do Especial para apoiar, em regime presencial,
os alunos com medidas adicionais. Foi assim realizado um trabalho de em articulacdo com os
docentes das disciplinas, numa ldgica de colaboracdo e de corresponsabilizacdo. As referidas
docentes prestaram também apoio a outros alunos que, por ndo serem capazes de participar no
ensino a distancia sem supervisdo nem terem o apoio familiar necessdrio, participaram no E@D na
Biblioteca Escolar.

No final do ano letivo realizaram-se contactos (em rede) com os varios Agrupamentos de Escolas
(Agrupamento de Escolas das Taipas, Agrupamento de Escolas de Briteiros, Agrupamento de Escolas
Arquedlogo Mario Cardoso e Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar), no sentido de
recolher informagOes sobre os alunos que irdo frequentar a ESCT no préximo ano letivo, em
particular aqueles para os quais foram mobilizadas medidas seletivas e adicionais, de modo a
analisar e prevenir a existéncia de recursos necessarios para proporcionar uma resposta adequada a
diversidade das necessidades e potencialidades de todos. Até ao momento, foi possivel confirmar o
acolhimento, no préximo ano letivo, de catorze alunos com medidas seletivas e um aluno com
medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Realizou-se uma reunido com o coordenador do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) com o
objetivo de avaliar o perfil dos alunos com a medida adicional Plano Individual de Transicdo, com

vista a frequentar o Cento de Formacgao do CRI no préximo ano letivo.
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MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

INiclO DO ANO LETIVO

No ano letivo 2020/2021 a ESCT acolheu, pela primeira vez, um aluno com multideficiéncia, que até
ao final do terceiro ciclo frequentou uma Unidade de Apoio Especializado para alunos com
multideficiéncia. Foi efetuado o levantamento de todos os recursos materiais e humanos necessarios
para proporcionar a resposta educativa adequada ao aluno, dando assim cumprimento ao estipulado no
n? 8 do artigo 102 do Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual: “Quando a
operacionalizagdo das medidas adicionais implique a necessidade de mobilizagdo de recursos adicionais,
estes devem ser garantidos pelo Ministério da Educagdo, apds pedido fundamentado do diretor da
escola”. Foi assim realizado o pedido com a devida fundamentacgao, contudo até ao momento ainda nao
se obteve uma resposta positiva. O aluno passou a frequentar a escola a partir do 32 periodo letivo,
tendo a escola proporcionado uma resposta educativa com os recursos disponiveis, que se revelam
insuficientes, nomeadamente no que respeita a assistentes operacionais e recursos materiais. A EMAEI
espera que os recursos solicitados possam ser disponibilizados com a maxima brevidade, de modo a
proporcionar a este e a todos os alunos o maximo bem-estar e a aplicar o principio da equidade, ou seja,
garantir que todos os alunos tenham acesso aos apoios necessarios, de modo a concretizar o seu

potencial de aprendizagem e desenvolvimento.

ALUNOS COM MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO NO INICIO DO ANO LETIVO

No inicio do ano letivo registavam-se 3 alunos com medidas seletivas e 7 alunos com medidas

adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao.

MEDIDAS SELETIVAS

Apoio
psicopedagd
gico

Antecipagado
e reforgo das
aprendizagen
s

Pagina 24 de 50



A\_aESCT

" Relatério de Execuc¢do do Plano de Atividades — ESCT 2020-2021

REPUELICA
PORTUGUESA

trusacan

Cotracnto s

i 93520 -

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Adaptades
Curriculares
Significativas

Medidas Adicionais

Plano Individual
de Transicdo

FICHAS DE IDENTIFICAGCAO DE NECESSIDADE DE MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

Ao longo do ano foram apresentadas ao Diretor da ESCT 16 fichas de identificagdo de necessidade de

medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Apds a sua andlise, a EMAEI concluiu que, em 13 casos,

apenas deveriam ser mobilizadas medidas universais, pelo que devolveu o processo ao Diretor; em 3 casos foi

proposta a mobilizacdo de medidas seletivas, tendo sido elaborados os Relatdrios Técnico-Pedagdgicos.

FICHAS DE IDENTIFICACAO -
RECOMENDAGAO DA EMAEI

Medidas
Universais
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AVALIACAO DA EFICACIA DAS MEDIDAS SELETIVAS E ADICIONAIS

De acordo com os artigos 92 e 102 do Decreto-lei n? 54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n2 116/2019,
de 13 de setembro, a monitorizacdo e avaliacdo da eficicia da aplicacdo das medidas seletivas e adicionais é
realizada pela EMAEI, conforme definido no Relatdrio Técnico — Pedagdgico. De acordo com a avaliacdo

realizada no final do ano letivo, as medidas revelaram-se “Eficazes”

Avaliagdo da eficacia das medidas Seletivas e
Adicionais

0%

Eficaz

Pouco Eficaz

100% Nd&o Eficaz

MEDIDAS UNIVERSAIS REGISTADAS NO INOVAR

Como foi referido, o programa INOVARalunos permite conhecer, a todo o momento, quais os alunos para os
quais foram mobilizadas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Assim, verificou-se um total de 198

alunos com registos no respetivo programa.
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SITUACAO NO FINAL DO ANO LETIVO

Apds a monitorizagdo e a avaliagcdo das medidas seletivas e adicionais, verifica-se, no final do ano letivo, que
2 alunos com medidas seletivas concluiram a escolaridade obrigatdria. Para os restantes alunos foi proposta a
manutenc¢do das medidas no préximo ano letivo, com exce¢cdo de uma aluna, cujo desempenho foi muito

satisfatdrio, pelo que o Conselho de Turma considera ser suficiente a mobilizagcdo de medidas universais.

Evolucdo das Medidas Seletivas e Adicionais
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Final 1.° periodo Final Ano Letivo  Préximo Ano Letivo
Medidas Seletivas  mMedidas Adicionais

CONCLUSAO

Analisando a atividade desenvolvida ao longo do ano letivo, conclui-se que a EMAEI cumpriu as suas funcdes
e procurou dar resposta a todas as situagdes apresentadas.

Os principais constrangimentos verificaram-se ao nivel da insuficiéncia de recursos materiais e humanos
para proporcionar uma resposta adequada a alunos com graves dificuldades em termos cognitivos e motores.
Por outro lado, é gratificante observar os progressos registados por alunos com medidas adicionais que
iniciaram o seu percurso no ensino secundario, ndo apenas em termos de conhecimentos adquiridos, mas
sobretudo no que se refere a autonomia e envolvimento e participa¢cdo na vida escolar, verificando-se o seu
acesso aos mesmos contextos educativos dos seus pares.

A atividade desta Equipa continua a ser condicionada pela dificuldade em articular os horarios dos

elementos permanentes e dos elementos variaveis.
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4. PROJETO EDUCACAO PARA A SAUDE

“Desenvolver competéncias para a adog¢do de um estilo de vida sauddvel.”.

Objetivos — Projeto Educativo, Eixo Estratégico 3: promover o bem-estar, a felicidade e a

realizagao pessoal.

A drea da Promocdo e Educacdo para a Saude surge num contexto em que a Organizacdao Mundial da Saude
em 2009 define como Escola Promotora da Saude “uma escola que fortalece sistematicamente a sua
capacidade de criar um ambiente saudavel para a aprendizagem. A EPS é, assim, um espa¢o em que todos os
membros da comunidade escolar trabalham, em conjunto, para proporcionar aos alunos, professores e
funcionarios, experiéncias e estruturas integradas e positivas que promovam e protejam a saude”.

Nesta conjuntura a Diregdo-Geral da Educacdo apresentou o novo Programa de Apoio a Promocdo e
Educacdo para a Saude (PAPES), que foi homologado por despacho do Senhor Secretario de Estado do Ensino
Basico e Secundario em 3 de setembro de 2014, com enfoque nas seguintes dreas:

Saude Mental e Prevencdo da Violéncia
Educacdo Alimentar e Atividade Fisica
Comportamentos Aditivos e Dependéncias
Afetos e Educagdo para a Sexualidade.

A ESCT desde o ano letivo de 2006/2007 tem desenvolvido atividades promotoras de educagdo para a
Salde, tendo alcangado a distingao Selo Escola Saudavel — concedida as escolas que integrem e assumam nas
suas praticas quotidianas a promogao da salde e do bem-estar da comunidade educativa, no ano letivo 2018-
2019, com a duracdo de dois anos, prolongando-se a atribuicdo desta distingdo para o ano letivo de 2020-21,
atendendo a situa¢do pandémica atual.

A Educacdo para a Saude desenvolve-se no sentido de alcancgar os seguintes objetivos:

e Fomentar habitos alimentares saudaveis na populagdo escolar;

e Desenvolver competéncias para recusar comportamentos ndo desejados ou que violem a dignidade
e os direitos pessoais;

e Aumentar a consciéncia sobre os efeitos do consumo das Substancias Psicoativas;

e Proporcionar, aos alunos, conhecimentos que |hes permitam autonomia e consciéncia sobre a sua
sexualidade;

e Promover o desenvolvimento integral do aluno, pela construcdo da sua personalidade, formacdo do

caracter e desenvolvimento fisico equilibrado;
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Dotar as criancas, os adolescentes e a comunidade escolar em geral, de conhecimentos, atitudes e
valores que os ajudem a fazer opc¢Oes e a tomar decisOes adequadas e construtivas capazes de
favorecer o seu equilibrio e bem-estar futuro;

Contribuir para que toda a comunidade escolar aprenda a gerir a saude de modo informado,

consciente, responsdvel e auténomo.

Destaca-se ainda a parceria estabelecida com a area da Saude Escolar a cargo da Unidade Sol Invictus do

Centro de Saude de Caldas das Taipas.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Elaboragdo do Plano Estratégico de Educacgdo para a Saude em parceria com a Saude Escolar: fornecer dados

atualizados sobre a comunidade escolar do ano letivo de 2020-21 a Saude Escolar; planificar estratégias de

intervencdo educativa para a comunidade escolar de 2020-21.

Elaboracdo do Plano Estratégico de Educa¢do para a Saude em parceria com a Saude Escolar:
Fornecer dados atualizados sobre a comunidade escolar do ano letivo de 2020-21 a Saude Escolar;
Planificar estratégias de intervengdo educativa para a comunidade escolar de 2020-21.

Seminarios de Coordenagdo de atividades com a Saude Escolar visando: implementar e monitorizar
intervencdes educativas ao longo do ano letivo; Encaminhar situagdes de saude problematicas para
acompanhamento médico especializado.

Divulgagdo dos documentos: MOD-ESCT-CD_PSI01-Plano de Saude individual - Autorizagdo Parental
(PLANO DE SAUDE INDIVIDUAL), MOD-ESCT-CD_PSIDO1-Plano de Saude Individual Diabetes -
Autorizagdo Parental (PLANO DE SAUDE INDIVIDUAL — DIABETES TIPO 1); MOD-ESCT-CD_RAESO1-
Apoio Educacdo para a Saude (Ficha de Referenciacdo para Atendimento).

Acdo de Formagdo: Educacgdo para a Saude destinada aos Diretores de Turma para: Uniformizagao
de procedimentos de socorro na comunidade escolar; Divulgacdo e andlise dos documentos de
identificacdo de situacBes de saude especiais — Plano de Saude Individual e Plano de Saude
Individual — Diabetes tipo I; Divulgacdao do funcionamento do Gabinete de Educac¢do para a Saude.
Apoio aos Diretores de Turma na andlise dos documentos Plano de Saude Individual e Plano de
Saude Individual — Diabetes tipo | de forma a verificar a necessidade de atendimento e
encaminhamento para a Saude Escolar.

Dinamizar o Gabinete de Educagdo para a Saude tendo em vista disponibilizar um espago de

privacidade onde os alunos podem encontrar aconselhamento, apoio, informacdo e formac¢do na
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area da Salde/Sexualidade; Dar resposta as principais duvidas dos jovens na area da

Saude/Sexualidade, consumo de substancias e outros problemas relacionados com a adolescéncia.

e Envolver a comunidade escolar em A¢bes de Sensibilizacdo congruentes com a implementacdo da

Educacdo para a Saude, nomeadamente:

O

Comemoracdo do "Dia Mundial da Contracecao" Exploracdo de um Video. Campanha de
Sensibilizacdo com a colaboracdo da Sociedade Portuguesa de Contrace¢do e Associagao
para o Planeamento da Familia;

Comemoracgao: "Dia Mundial do Coragao". Exploracdao de um Video de sensibilizagdo com a
colaboracdo da Associacdo Portuguesa de Interven¢do Cardiovascular - Sociedade
Portuguesa de Cardiologia;

Atelier de Sensibilizacdo - Construcdo da Roda dos Alimentos: Educar o Paladar;
Comemoracdo do "Dia da Alimentagdo" - Exposicdo Educar o Paladar;

Comemoragao do Dia Nacional de Luta Contra o Cancro da Mama. Campanha de
Sensibilizacdo: Liga Portuguesa contra o Cancro;

Comemoracdo do "Dia Mundial da Pneumonia" em parceria com a Fundacdo Portuguesa do
Pulmao;

Comemoragao do "Dia Mundial da Diabetes": Exposi¢do de Trabalhos;

Comemoragao do "Dia Mundial do Nao Fumador": Exposicdo de Trabalhos e Video de
Sensibilizagdo;

Comemoracdo do "Dia Mundial de Luta Contra a SIDA": Projecdo de um video de
sensibilizacao;

Sessdo de Esclarecimento: "Combater Mitos, Esclarecer Duvidas - Vacina Covid-19. SIM!".
Associacdo Portuguesa de Medicina Geral e Familiar

Comemoracdo do "Dia Mundial do Cancro": Apresentacdo de um documentdrio. Liga
Portuguesa Contra o Cancro;

Atividade de Diagndstico: “Namorar é...”;

Webinar “OLHOS nos OLHOS pela IGUALDADE” promovido pela Dire¢cdo de Servigos de
Projetos Educativos (DSPE) da Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE).

Comemoragao do "Dia dos Namorados": Construgao de um Mural;

Webinar: “Olhos nos Olhos: Sem Violéncia, Sem Preconceitos" promovido pela Dire¢cdo de
Servicos de Projetos Educativos (DSPE) da Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE);

Comemoracgao do "Dia Mundial da Hipertensao". Sociedade Portuguesa da Hipertensao;
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o Webinar “Alimentacdo e peso saudavel em tempos de COVID”. Liga Portuguesa Contra o
Cancro;

o Comemoracdo do "Dia Mundial Sem Tabaco". Apresentacdo World Heath Organization;

ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

No presente ano letivo foram recebidos e analisados os Planos de Saude Individuais, que apresentavam
notificagdes de condi¢Bes especiais de salude de alunos/as, e estabelecido o contacto com os respetivos
Diretores de Turma para diligenciar os apoios necessarios, atendendo ao registo e as informacdes fornecidas
pelos Encarregados de Educacdo. Na sequéncia desta andlise e quando se revelou necessario, realizaram-se
atendimentos a alunos e respetivos Encarregados de Educacdo, alguns deles através do Google Meet,
considerando o normativo do Plano de Contingéncia. Neste contexto apurou-se a necessidade de solicitar a
colaboracio da Saude Escolar tendo-se procedido a Referenciacdo e encaminhamento de alunos/as para esta
entidade, para apoio médico especializado.

Destaca-se o envolvimento dos Diretores de Turma em todo processo de elaboracdo da documentacdo
necessaria e apoio na referenciacdo e acompanhamento dos alunos, bem como a sua prestacdo nos cuidados
de socorro adequados a cada situacdo de emergéncia.

O espaco disponibilizado no “Gabinete de Educacdo para a Saude” tem sido essencial, pois permite uma
confidencialidade imprescindivel para a abordagem de questdes pertinentes e intimas, sobretudo na area da
Educacdo Sexual. Sdo frequentes duvidas relacionadas com a eficacia dos varios Métodos Contracetivos, com
destaque para a “Pilula” utilizada maioritariamente, mas frequentemente com total desconhecimento do
Médico de Familia e sem qualquer prescricao médica, o que acarreta, dlvidas generalizadas e comportamentos
de risco em termos de saude individual. O impacto da publicidade e a vivéncia quotidiana de episddios
televisivos com histdrias alucinantes desenvolve nos jovens adolescentes comportamentos preocupantes e
duvidas frequentes. O restrito didlogo familiar é propicio ao permanecer de inquietudes, pelo que a adesdo é
total quando alguém demonstra disponibilidade para dar resposta a questdes que os preocupam, e o contacto
com os alunos tem sido assaz gratificante. Destaca-se que a ocorréncia da situagao pandémica condicionou o
contacto com os/as alunos/as e respetivos Encarregados de Educacdo, tendo o mesmo sido realizado por meios
telematicos, durante o periodo de Ensino @ Distancia.

A Comunidade Educativa revelou um notdvel envolvimento nas atividades desenvolvidas no ambito do
projeto, que se torna evidente ndo sé pelo nimero de atividades implementadas bem como, pelo nimero de
alunos/as que participaram nas mesmas.

As parcerias com diversas entidades como a Sociedade Portuguesa de Contracecdo; a Associacdo para o

Planeamento da Familia; a Associacdo Portuguesa de Intervencdo Cardiovascular - Sociedade Portuguesa de
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Cardiologia; a Liga Portuguesa contra o Cancro e a Cruz Vermelha Portuguesa sdo também meios importantes
para a salvaguarda e valoriza¢do da Educacdo para a Saude, pois constituem um meio de potenciar sinergias e
alcancar resultados que de modo auténomo muito dificilmente poderiam ser concretizados.

Nesta situacdo de crise pandémica surgiu a necessidade de elaborar e implementar um Plano de

Contingéncia, que contou com a colaboracdo da equipa da Saude Escolar para a definicdo de procedimentos.
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5. PROJETO PARA A AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

“4. Promover a igualdade de oportunidades, aumentar os niveis de
qualifica¢do das populagdes locais, valorizar o mérito.

4.1. Garantir entre os alunos mais desfavorecidos niveis de realizagdo
dos objetivos e metas definidas (...) iguais ou superiores aos restantes

alunos.”
Objetivos operacionais do 22 Contrato de Autonomia, p. 9, 2013

ACAO DO PROJETO DE AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR (PAFC) (CF. RELATORIO ANUAL PFAC)

O relatério apresenta no ponto um as ac¢bes desenvolvidas em cada um dos objetivos operacionais
gue concorrem para os objetivos estratégicos, no ponto dois alguns dados de monitorizacdo dos
Dominios de Autonomia Curricular, no ponto trés alguns aspetos facilitadores da a¢do da equipa e no

ponto quatro alguns constrangimentos a implementacdo da AFC.

1. ACOES DESENVOLVIDAS

Objetivos

L. AcOes desenvolvidas pela equipa Data
operacionais

e Sessdo de trabalho de operacionalizacdo das planificagcdes anuais| 9 set

Apoiar o disciplinares

lprocesso de - Publico: coordenadores de departamento e de sec¢do

elaboragdo das - Objetivos:

planificacbes < Promover a planificacdo, pelos docentes, de atividades letivas
gerais das centradasno aluno;

disciplinas ¢ Integrar na planificacdo a selecdo dos descritores operativos do

PASEOcom intencionalidade didatica e pedagdgica;
% Fomentar a avaliagdo formativa, a cidadania e a
interdisciplinaridade.

e Construgdo do Projeto Curricular de Turma (PCT) — sugestodes: 10 nov
Colaborar com - Publico: diretores de turma
osCT para - Objetivos:
desenvolver os % Promover o trabalho colaborativo do conselho de turma na
PCT construgdo doPCT;
% Fomentar uma gestdo curricular flexivel ao servico do sucesso dos
alunos;

KD
*

Divulgar possiveis estratégias de ac¢do disciplinares e/ou articuladas
com outras disciplinas ou projetos.
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Objetivos

L Ac¢oes desenvolvidas pela equipa Data
operacionais

e Dinamizacdao de formacao (ACD) em colaboragdao com o CFFH e 10 nov
FernandaMacedo da equipa regional de AFC:
1.“Cenarios inovadores de Ensino-Aprendizagem |: Tendéncias Educacionais
e Modelos de Maturidade”.
(Laboratdrios de aprendizagem ERTE

IDinamizar a DGE)N? de participantes: 22

formacdao em

areasque 2.“Cenarios inovadores de Ensino-Aprendizagem II: Concegdo de atividades| g fey
|contribuem para de aprendizagem inovadoras”.

a inovac3o; (Laboratérios de aprendizagem ERTE

DGE)N2 de participantes: 24
*+» Fomentar a integracdo da inovacdo na nossa escola;
Conhecer as tendéncias para a inovacao educacional;

Conhecer o grau de maturidade dos agentes educativos;

(AR

L)

S

%

S

Promover a . o - Anci ionai
planificacio * Planificar atividades que promovam as tendéncias educacionais
deatividades priorizadascom recurso a tecnologia.

comrecurso . . . o "

a 3. Acdo de Curta Duracdo “Acreditar na avaliacdo pedagdgica” com 12 out

Daniela Ferreira dinamizada em parceria com a equipa do projeto
MAIA.
+» Fomentar a reflexdo sobre a importancia e diferenca das
modalidades deavaliagdo pedagdgica (sumativa e formativa);
+¢ Contribuir para o desenvolvimento de competéncias dos docentes
nessedominio;
«»*» Apoiar na elaboracdo dos critérios de avaliacdo.
Colaboragodes internas:
— Elaboracdo das orientacGes para a avaliacdo pedagdgica em colaboracdo| set
com aequipa MAIA;
— Reunido de planeamento da articulacdo da atividade da equipa PAFCcom a| nhov
Colaborar com Diregao;

tecnologias;

osdocentes na — Contribuicdo na elaboragdo da grelha de autoavaliagdo e de nov
elaboragdo e autorregulacdo;

uniformizagdo — Elaboracao de orientagdes para a construgao do PCT em colaboracdo com a dez
de direcdo e com a coordenadora dos DT;

documentos — Apresentacdo de sugestdes a equipa de avaliacdo interna da ESCT, no mar
de ambito da AFC,relativamente aos inquéritos para a monitorizacdo e

planificagdo, regulacdo do Ensino ndo presencial;

critérios de — Colaborag3o na revis3o da proposta do Regulamento Interno no que diz mar
avaliagdo e no respeito a questdes pedagdgicas e as competéncias do diretor de turma no
desenho do ambito do DL 55/2018; _
PCT —  Colaboragdo com a coordenagdo de Diretores de Turma na atualizagdo dos | JUP

formularios do Relatério dos Diretores de Turma;
— Colaboragao na revisao do Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital
(PADDE) daESCT.

jul
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Objetivos - . .
L. AcoOes desenvolvidas pela equipa Data
operacionais
Representagao da ESCT no exterior: nov
e Reunides mensais em rede — Comunidades profissionais de a h
aprendizagem -dinamizadas por Fernanda Macedo, representante da junho

AFC no CFFH:
%+ Partilha de experiéncias de AFC;
«» Reflexdo sobre tematicas relacionadas com a AFC.

e Reunides de rede da DGE: 31mai
Trabalho colaborativo docente: que caminhos para as
comunidades deaprendizagem?
Dominios de Autonomia Curricular
Partilha e reflexao 12fev
do trabalho e Reunido de Rede organizada pela equipa Regional do Norte:
desenvolvido na Processo de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo da

ESCT e nas outras

implementacaoda AFC.
escolas

Espacos privilegiados de partilha e reflexdao entre as Escolas sobre as

Areas tematicas/ Operacionalizagdo na ESCT:

¢+ Desafios a gestdo curricular — articulagdo das AE com as &reas de
competéncia do PASEO / Orienta¢des para a elabora¢do das
planificagdes anuais da ESCT, modelo e sessdes de trabalho de
construcao de DAC.

< Dinamizacdo do trabalho interdisciplinar de modo a garantir
aprendizagens significativas e de qualidade/Contextualiza¢cdo dos DAC
nas planificagées, formagGes propostas e realizadas.

#» Estratégias de ensino e aprendizagem promotoras do
desenvolvimento de competéncias / Exemplos apresentados na
sessdo das planificagdes e na sessao com os diretores de turma sobre
o PCT.

+»+ Avaliacdo para as aprendizagens / Contributos para a elaboragdo dos
critérios de avaliagdao e formagdo proposta e realizada.

*» Monitoriza¢do do processo de mudanca para o E@D/ Contributos
para a elaboragdo dos inquéritos elaborados pela EAI.

2. MONITORIZACAO DOS DOMINIOS DE AUTONOMIA CURRICULAR (DAC)

O numero de planificagdes de DAC entregues sdo indicativos de realizacdo de articulagdo
curricular e de trabalho colaborativo.

Foram entregues 20 planificagGes de DAC de 16 turmas de todos os anos de escolaridade, o que
representa 42% do numero total de turmas (38).

O numero de DAC e de turmas envolvidas sdo similares aos nimeros do ano anterior (21 DAC de
14 turmas) com a diferenca de este ano haver turmas de 122 ano envolvidas.

A percentagem de turmas envolvidas no EFP é de 67% (8 turmas em 12) e nos CCH é de 31% (8

turmas em 26).
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Ensinc e Cursos Ensinc e Cursos
2020/21 Formacdo Cientifico TOTAL 2019/20 Formagdo Cientifico TOTAL
Profissional | Humanisticos Profissional | Humanisticos

Ano de Ne N2 Ne Ne Ne NE Ano de N Ne N N2 Ne [ES
escolaridade |[turmas| DAC |turmas| DAC | turmas | DAC escolaridade |turmas| DAC [turmas| DAC | turmas | DAC
102 3 2 1 1 4 4 102 4 4 5 8 9 12

112 4 8 4 4 8 12 112 3 3 2 6 5 9

122 1 1 3 3 4 4 122 0 0 0 0 ] 0
TOTAL 8 12 8 ] 16 | 20 TOTAL 7 7 7 14 ] 14 |2

N2 de DAC e turmas por ano de escolaridade
3. ASPETOS FACILITADORES DE DESENVOLVIMENTO DA ACAC DO PAFC:

— Uma coordenacdo mais eficaz, por parte da direcdo, da articulacdo com a equipa
relativamente a operacionalizacdo dos objetivos da AFC;

— A colaboracdo do CFFH e da representante da AFC no CFFH, Fernanda Macedo, com o
PAFC;

— Acolaboracdo entre a equipa PAFC e outras equipas/coordenagdes;

— Colaboracdo das embaixadoras da ERTE-DGE;

— Arecetividade da equipa EAI no trabalho colaborativo realizado com a equipa do PAFC;

— O desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas dos alunos e professores promovidas
no E@D.

4. CONSTRANGIMENTOS A IMPLEMENTACAO DA AFC:

— A implementagdo da AFC implicar mudar rotinas de trabalho, o que s6 se consegue a
longo prazo.

— Visionamento do PCT como um documento e ndo como um Projeto Curricular a
desenvolver na turma;

— O curriculo ser percebido, por muitos docentes, como estatico, o que dificulta a
articulagdo curricular e a elaboracdo de propostas de atividades das disciplinas.

— O E@D provocou um aumento de trabalho a todos os elementos da equipa, diminuindo a
disponibilidade para trabalhar no projeto.

— A coordenadora do PAFC ser coordenadora de departamento desde maio deste ano
letivo.

5. CONCLUSOES:
O trabalho desenvolvido pela equipa contribuiu para dar passos significativos no sentido de

atingir a meta proposta através das a¢des realizadas e descritas acima. Os objetivos operacionais
propostos foram quase todos concretizados, mas faltaram as sessGes de trabalho presenciais que
ndo puderam ser realizadas.

A equipa colaborou, sempre que foi possivel, com todas as estruturas para promover a

Autonomia e Flexibilidade Curricular na ESCT.
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6. PROJETO PARA A CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

“q. Promover a igualdade de oportunidades, aumentar os niveis de
qualificagdo das populagdes locais, valorizar o mérito.
4.1. Garantir entre os alunos mais desfavorecidos niveis de realizagdo dos

objetivos e metas definidas (...) iguais ou superiores aos restantes alunos.”
Objetivos operacionais do 22 Contrato de Autonomia, p. 9, 2013

O projeto de Cidadania e Desenvolvimento desenvolveu na ESCT um conjunto de atividades
diversificadas, ao longo do ano letivo de 2020-21.

A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania desenvolve-se segundo a componente de
Cidadania e Desenvolvimento, em virtude da entrada em vigor do Decreto-Lei n? 55/2018, de 6 de
julho e de acordo com as Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto, - Cursos Cientifico- Humanisticos e
Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, - Cursos Profissionais. Cabe a escola a organiza¢do do seu
Plano Estratégico de Cidadania e Desenvolvimento.

A componente de Cidadania e Desenvolvimento visa contribuir para o desenvolvimento de
atitudes e comportamentos, de didlogo e de respeito pelos outros, alicercando modos de estar em
sociedade que tenham como referéncia os direitos humanos, nomeadamente os valores da
igualdade, da democracia e da justica social. Conforme o estabelecido no ponto 3 do artigo 15.2 do
Decreto — Lei n? 55/2018, de 6 de julho, “A componente de curriculo de Cidadania e
Desenvolvimento, integrando as matrizes de todas as ofertas educativas e formativas:

a) constitui-se como uma d4rea de trabalho transversal, de articulagdo disciplinar, com
abordagem de natureza interdisciplinar;

b) mobiliza os contributos de diferentes componentes de curriculo ou de formacao, areas
disciplinares, disciplinas, ou unidades de formacao de curta duragdo, com vista ao cruzamento
dos respetivos conteddos com os temas da estratégia de educacdo para a cidadania da escola,

através do desenvolvimento e concretizacdo de projetos pelos alunos de cada turma”.

ATIVIDADES PROPOSTAS

— Elaboragdo do Plano Estratégico de Cidadania e Desenvolvimento aprovado em Conselho
Pedagdgico de 08 de setembro de 2020.
— Produc¢do dos documentos: Registo dos Projetos de Cidadania e Desenvolvimento de

Turma (MOD-ESCT-CD_RPT01) e Planificagdo dos Projetos de Cidadania e
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Desenvolvimento (MOD-ESCT-CD_PCDTO01), que servem a formalizacdo dos Projetos de
Cidadania e Desenvolvimento de Turma.

— Acdo de Formagao: Cidadania e Desenvolvimento destinada aos Diretores de Turma para
anadlise da legislagdo, do Plano Estratégico de Cidadania e Desenvolvimento, para facultar
orientacdes para a elaboracdao dos Projetos de Cidadania e Desenvolvimento e divulgar
materiais pedagdgicos para implementacdo desta drea de trabalho transversal.

— Apoiar os docentes da ESCT na elaboracdo dos Projetos de Cidadania e Desenvolvimento
de Turma.

— Envolver a comunidade escolar em AgOes de Sensibilizagdo congruentes com a
implementac¢do da Cidadania e Desenvolvimento.

— Monitorizagdo dos Projetos de Cidadania e Desenvolvimento de Turma — realizada no
final de cada periodo letivo.

— Estudo dos dados dos Projetos de Cidadania e Desenvolvimento de Turma.

PLANO ESTRATEGICO DE CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

A operacionalizacdo da Cidadania e Desenvolvimento na ESCT comtempla a seguinte distribuicao
de Dominios Obrigatdrios e Aprendizagens a desenvolver em cada ano de escolaridade:
— 109 ano: Direitos Humanos e Saude;
119 ano: Interculturalidade e Educacdo Ambiental;
— 12%2ano: Igualdade de Género e Desenvolvimento Sustentavel.

Sem prejuizo da abordagem dos Dominios Obrigatdrios cada turma deve desenvolver no minimo
trés Dominios, por ano de escolaridade, considerando os Dominios Opcionais ou outros, para o
desenvolvimento de Trabalhos de Projeto.

A abordagem dos Dominios pode ser realizada de forma individual ou integrados conjuntamente,
sendo a selecdo dos conteudos a abordar, dentro de cada Dominio, da competéncia do Conselho de
Turma.

Para apoio ao desenvolvimento dos projetos alunos e professores podem consultar os
referenciais da DGE (http:// www.dge.mec.pt/areas-tematicas).

Conforme o ponto 4 do artigo 25.2 do supracitado Decreto — Lei, “a componente de Cidadania e
Desenvolvimento n3do é objeto de avaliagdo sumativa, sendo a participagdo nos projetos
desenvolvidos neste ambito registada no certificado do aluno” anualmente.

Atendendo ao ponto 4 do artigo 202 da Portaria n2 226-A/2018, de 7 de agosto, “Os critérios de
avaliagdo constituem referenciais comuns na escola, sendo operacionalizados pelo conselho de
turma”, estipulou-se que os docentes recorressem a Grelhas de Registo de Observagdo, que

constituirdo os instrumentos principais de recolha de informac&o do desempenho do/a aluno/a nas
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diferentes areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
As mesmas deverdo também ser consideradas como instrumentos de autoavaliacdo, envolvendo o/a
aluno/a na tomada de decisdo sobre a sua participagdo.

Considerando o ponto 3 do artigo 42 da Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto, a atualizacdo do
processo individual do aluno é da responsabilidade do diretor de turma, que deve efetuar o registo
da participa¢do dos alunos em atividades ou projetos no ambito da Cidadania e Desenvolvimento.

Para além do registo de participagdo nos Projetos desenvolvidos nos diversos Dominios de
Cidadania e Desenvolvimento, no certificado do aluno, os alunos que se destacarem pelo
reconhecimento excecional da sua participacdo, com impacto na comunidade e por consenso
unanime de todos os docentes do Conselho de Turma, serdo propostos para o Quadro de Mérito de

Cidadania da ESCT.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (CF. PROJETO PARA A CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO — RELATORIO 2020/21).

Reunir com a equipa e definir a estratégia para a Cidadania e desenvolvimento da escola;

— Participar nas reunides do conselho pedagdgico como conselheira;

— Colaborar com os diretores de turma em todos os assuntos relacionados com a cidadania
e desenvolvimento;

— Apresentar no final de cada trimestre um relatério de Cidadania no conselho pedagdgico;

— Participar nas sessGes “Em rede, de cidadania”, juntamente com os colegas de outras

escolas que coordenam Cidadania;

— Apresentar sitios e informacao relacionada com cidadania.
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7. RECONHECIMENTO DO MERITO E DA EXCELENCIA

“4.2 Instituir prémios de mérito para os alunos dos diferentes
cursos e modalidades de ensino como incentivo a exceléncia
académica, ao empreendedorismo e ao voluntariado social.”

Objetivo operacional do 22 Contrato de Autonomia, p. 10, 2013
Em 2018-2019

foram criados os
Quadros de Mérito, de acordo com artigo 72 da Lei n2 51 de 2012, tendo em vista reconhecer os
alunos que se distinguem pelo seu valor, demonstrado pelos seus resultados académicos e pela
superacdo de dificuldades e/ou no servico aos outros, como também promover e estimular praticas
que evidenciem os valores que devem pautar a cultura de escola, tendo em conta o perfil dos alunos
para o século XXI.

Tendo em conta este perfil, o Quadro de Mérito apresentou-se nas seguintes vertentes:

— 0O Quadro de Mérito Académico- Exceléncia, em que o critério Unico incide nos resultados
escolares entre 17,5 e 20 valores.

— O Quadro de Mérito+Cidadania, que reconhece os alunos ao nivel dos resultados
escolares (14,5 e 17,4 valores) e dos valores individuais que evidenciam na qualidade de
cidaddos.

— O Quadro de Mérito de Representagdo ESCT, que destaca os alunos que revelam um
desempenho excecional na representagao institucional da escola, nomeadamente a nivel
desportivo, artistico, literario, cientifico ou tecnoldgico.

— O Quadro de Mérito do Grupo-Turma que valoriza na turma a assiduidade, o bom
relacionamento interpessoal, quer com colegas quer com pessoal docente e ndo docente,
a sua participagdo voluntdria em atividades de complemento curricular e o zelo
demonstrado no asseio e na manutenc¢do de todos equipamentos e instalagdes utilizadas.

Estes dois ultimos prémios de mérito serdo atribuidos pela primeira vez no préximo ano

letivo.

ANOS DE REFERENCIA

VERTENTES DO QUADRO DE MERITO

102 Ano 112 Ano 122 Ano Total
Quadro de Exceléncia Académica® 10 16 37 63
Quadro de Mérito de Cidadania’ 0 8 6 14
Quadro de Mérito de Representagao 0 4 1 5
Quadro de Mérito do Grupo-Turma 0 0 12SE1 1

! Reconhece os alunos que revelam resultados escolares excelentes e produzem trabalhos ou realizam atividades de qualidade, quer no
dominio curricular, quer no dominio das atividades extracurriculares.
2 ., . . ~

Reconhece os alunos ao nivel dos comportamentos e atitudes que se destacam pela dedicagdo e empenho na procura do bem comum.
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RECONHECIMENTO DO EXERCiCIO PROFISSIONAL PD/PND EXERCiCIO DE ATIVIDADE
Antdnio José Gongalves de Ascensdo Fonseca PD 25 anos
Armanda Fernandes Freitas Torres PND 25 anos
Benedita Maria de Barros Freitas Ferreira PD 25 anos
Fernanda Maria Oliveira Barbosa Carvalho PD 25 anos

Por seu turno, as Bolsas de Mérito - uma medida da A¢do Social Escolar (ASE), sdo atribuidas pelo
MEC aos alunos beneficidrios de escaldo A e B e com desempenho igual ou superior a 14,0 valores,
sem classificagdes negativas. Tal como anteriormente referido, e como medida de apoio ao combate
do abandono escolar, no ano letivo de 2020-2021 foram atribuidas Bolsas de Mérito a 170 alunos

desta escola.
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8. ATIVIDADES DE COMPLEMENTO EDUCATIVO E DE DINAMIZAGAO CULTURAL

“3.4 Ampliar o programa anual de atividades de complemento
educativo e de dinamizagdo cultural, incluindo nos periodos de
interrupcgao letiva.”

Objetivo operacional do 22 Contrato de Autonomia, p. 9, 2013

O ano letivo 2020/21 continuou a exigir por parte de todos os atores da ESCT uma grande
capacidade de adaptacao, face a permanéncia da pandemia que haveria de colocar as atividades
letivas e ndo letivas em regime de ensino a distancia (E@D).

Muitas das atividades previstas foram concretizadas no 32 periodo, as quais, decorrente do longo
periodo de ensino a distancia (22 de janeiro a 19 de abril), foram adiadas e/ou recalendarizadas.
Ainda assim, e como indicado no quadro abaixo, foi possivel concretizar um nimero elevado das

referidas atividades, as quais constituiram uma mais-valia para a comunidade escolar.

Panorama global do PAA X

Submetidas Validadas Devolvidas Aprovadas Atividades Canceladas Realizadas

0l 0l 1 387 [138] 6 38

Propostas Atividades

Objetivos do projeto educativo Objetivos do projeto educative % propostas aprovadas

Eixo 1-PS Eixa 1-PS
Eixo 1-QS \\| Eixa 1-QS

@ Exo1-PIA | ® Exo1-PIA
Eixo 3 - FIA < Eixo 3 - FIA
Eixo 1-VC Eixa 1-VC
Eixo 1-EC... / Eixo 1-
Eixo 1-TCC

Exo 1-TCC

A A

Altura de realizagio Altura de realizagio % atividades realizadas

1.° Periodo 1.2 Periodo
2.° Periodo 2.° Periodo
3.° Periodo 3.° Periodo

Ao longo do ano Ao longo do ano
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Atividades Singulares (iniciativa individual/colegial) e Atividades Inseridas em Projetos (48
Projetos registados)

A analise efetuada refere-se apenas ao conjunto de atividades - Atividades Singulares e inseridas
em Projetos Estruturantes - registadas no suporte InovarPAA

Neste ano letivo, e de acordo com o arquivo no Inovar PAA foram registadas 395 propostas de
atividades, estando a maioria (cerca de 290 atividades) inserida na categoria “desenvolvimento de
produto” e “evento temdtico” (151 e 131 respetivamente). Verifica-se que, de um modo geral, os
objetivos do Projeto Educativo sdo cumpridos de forma abrangente nas propostas das diferentes
atividades, havendo, contudo, um enfoque maior na “Promocdo do Sucesso Educativo” e em
“Promover a oferta, através da ESCT, de servicos educativos de maior qualidade a comunidade local,
no quadro dos desafios que se colocam a educacdo em Portugal e da promocdo da qualificacdo dos
portugueses”.

A esmagadora maioria das atividades é proposta para os 2.2 e 3.2 periodos letivos, com apenas 37
propostas de atividades para serem realizadas ao longo do ano letivo. J& no que diz respeito a
concretizacdo das propostas, verifica-se, de acordo com o registo no InovarPAA, que se realizaram,
neste ano letivo, 99,48% das propostas aprovadas.

Numa leitura dos quadros sintese do InovarPAA em relacdo as diversas estruturas proponentes de
atividades, verifica-se que o Departamento de Matemdtica e Ciéncias Experimentais é responsavel
pelo maior nimero de propostas, neste ano letivo, cerca de 26% do total das atividades, seguida de
do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, com cerca de 20% das propostas de atividades.

No que se refere aos alunos, destinatarios privilegiados das atividades inscritas no InovarPAA,
verifica-se que o 10.2 ano de escolaridade é o que menos beneficia de propostas de atividades. A
maioria das atividades é dirigida aos alunos dos 11.2 e 12.2 anos de escolaridade.

Em relagdo a avaliagdo das atividades, os seus proponentes referem, esmagadoramente a total
consecugdo dos objetivos propostos.

Numa leitura e andlise das diferentes propostas e sob o ponto de vista do tema aglutinador do
PAA, regista-se a pouca articulagdo entre as diferentes atividades e /ou estruturas que as prop&em,
bem como o publico-alvo a que se destinam. Neste dominio, as atividades singulares propostas, de
iniciativa individual e ou colegial, e aquelas inseridas em projetos estruturantes, poderiam ser alvo de
mais reflexdo e de trabalho colaborativo, o que contribuiria, certamente, para que ndo houvesse
duplicacdo de registos, registos de projetos com apenas uma atividade, repeticdio da mesma
atividade, mas com grupos de alunos diferentes, entre outros aspetos menos conseguidos deste PAA
— Atividades Singulares e Projetos Estruturantes.

Saliente-se que o niumero de atividades propostas para os alunos dos cursos profissionais e dos

cursos cientifico-humanisticos insere-se num equilibrio algo fragil, com os primeiros a ndo
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beneficiarem de grande diversidade de atividades, o que deve ser alvo de reflexdo, tendo em conta a
enquadramento dos cursos profissionais.

O acompanhamento, a leitura e andlise das atividades, singulares e daquelas inseridas em
projetos, deste ano letivo permite concluir que as diferentes sec¢Bes curriculares e os respetivos
departamentos se envolvem em atividades que estdo para além das letivas; todas as turmas, de um
modo geral, beneficiaram de atividades extracurriculares. No entanto, sugere-se que sejam
considerados, em termos de reflexao, a articulagdo entre as estruturas pedagdgicas, a promog¢do e
divulgacdo de todas as atividades, o envolvimento dos alunos /turmas na organizagdo das atividades
e na sua avaliacdo e a observacdo plena do consagrado no Regulamento Interno quanto ao registo

das atividades.
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9. FORMACAO CONTINUA

“5. Elevar a qualidade técnica do servico de educagdo prestado
pela Escola, cuidando da qualificacdo e diversificagdo dos recursos
humanos internos e apostando na inovagdo tecnoldgica.

5.1. Apoiar a formacdo especializada ou pds-graduada dos

recursos humanos docentes...”
Objetivo operacional do 22 Contrato de Autonomia, p. 10, 2013

Este ano letivo revelou ser algo de atipico no que se refere as questdes de formagdo. Com efeito,
de um plano delineado com base nas necessidades apuradas na ESCT de acordo com o modelo
normalmente utilizado (recolha de informagdes em departamento, construcdo do PFA pelo
responsavel, validacio em CP e validagdo em SFM), passamos a ter um plano, quase que
exclusivamente (32 periodo), alicercado nas questdes referentes ao Plano de Capacitacdo digital dos
docentes.

Este programa superiormente concebido pelo ME e que tem na sua base a constitui¢cao, nas
proprias escolas, do Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas PADDE), por uma
equipa de EDD devidamente escolhida na ESCT, tem por base o quadro conceptual dos documentos
orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o
DigCompOrg. Deste modo, a formacdo a ser ministrada baseia-se nas proprias diretrizes ministeriais
sendo a mesma, financiada pelo POCH.

Esta base fez com que se procedesse a uma alteracdo do paradigma da formacdo no sentido da
formacdo que a escola considera fundamental para atingir/resolver as situagGes descritas no seu
PADDE e ndo tanto, as questBes pessoais de desenvolvimento individual da profissdo docente.
Continua a ser possivel fazer uma formacgdo escolhida individualmente pelo docente, sabendo-se, no
entanto, que esta ndo serd financiada com todos os problemas que dai possam aduvir.

Estando também nesta linha de frente de acdo o CFAE/CFFH, quer através da construcdo das
equipas formadoras, das formagdes a oferecer, da monitorizacdo das mesmas e da articulagdo com
as escolas (através da sua embaixadora digital), toda a oferta de formacdo serd centrada nas
propostas referentes a capacitacdo digital de docentes (nos 3 niveis possiveis). A ESCT ja iniciou este
processo a partir do 32 periodo com um conjunto de docentes que estiveram presentes nas
diferentes turmas de capacitagdo digital. No proximo ano letivo, outros docentes estardo em varias
turmas de formacdo de capacitacdo digital, apresentando-se as propostas ja oficializadas de
formacgdo/turmas para o primeiro trimestre do ano letivo de 2021/22. Segundo a diretora do CFFH

em reunido de SFM realizada em 19 de julho, serdo abertas novas turmas em todos os inicios dos
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restantes periodos, de forma que todos os docentes possam aceder a esta formacdo que, de acordo
com o Despacho n.2 2053/21, releva para a dimensao cientifico-pedagodgica.
O guadro que se segue diz respeito a toda a formacao feita pelos docentes da ESCT (realizada pelo

CFFH).

Formacéo realizada em 2020/21, com a participacdo do pessoal docente:

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS MODALIDADE | DURAGAO PD

Ferramentas Google como recurso didatico no processo

OF 25+25 1
de ensino aprendizagem.
O Karaté Tradicional: uma ferramenta pedagégica na

OF 15+15 2
escola atual.
Caminhos da Narrativa Portuguesa. OF 25+25 1
Cendrios de aprendizagem com robética. OF 15+15 1
Na senda da inclusdo: contributos da EMAEI. OF 15+15 1
A (Re)Construgdo da Histdria V. CF 25 4
Praticas de Avaliagdo Formativa para melhoria das

OF 25+25 2
aprendizagens.
Matematica e Ciéncias em A¢do em abordagens STE(A)M. OF 20+20 6
Avaliacdo para as Aprendizagens/Avaliacdo Formativa:

OF 25425 2
uma oficina de investigacao — a¢ao colaborativa.
O aluno de Inglés do século XXI: Areas de Competéncias e

CF 25 2
Flexibilidade Curricular.
Ferramentas tecnoldgicas para as Aprendizagens

CF 25 6
Essenciais nas Linguas Estrangeiras.
Matematica tem Magia! OF 12,5+12,5 3
Professor de Educacdo Especial como dinamizador de

OF 15+15 1
uma Escola Inclusiva.
Congresso nacional de ginastica: O Futuro Hoje. OF 50 2
Ciclo de Seminarios 2021: A forca do digital — A Escola que

CF 15 8
se segue.
Modelo de avaliacao da Biblioteca Escolar. CF 15 1
Técnicas de concentragdo na sala de aula. OF 25+25 1
Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital das Escolas OF 25+25 3
Capacitacgdo Digital de Docentes: Nivel 1 OF 25+25 4
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Capacitacdo Digital de Docentes: Nivel 2 OF 25425 1
Capacitagdo Digital de Docentes: Nivel 3 OF 25+25 5
Cenadrios inovadores de ensino—aprendizagem |I:
tendéncias educacionais e modelos de maturidade ACD 3 22
(laboratdrios de aptrendizagem ERTE DGE)
Avaliacdo Peadgodgica |: avaliar para aprender e para

' ACD 3 23
ensinar
Avaliacdo Pedagogica ll ACD 3 7
Cenadrios inovadores de ensino—aprendizagem |I:
tendéncias educacionais e modelos de maturidade ACD 3 25
(laboratdrios de aptrendizagem ERTE DGE)
Avaliagao Pedagdgica Il ACD 3 1
Acreditar na avaliacdo pedagdgica ACD 3 46
Acreditar na Inclusdo — Dinamicas colaborativas em rede | ACD 3 2
Acreditar na Inclusdo — Dinamicas colaborativas em rede Il ACD 3 3
O contributo dos PBL nos DAC ACD 3 1
Programa de Intervencdo no ambito da Violéncias nas

ACD 4 9

Relagdes Interpessoais PREVINT
Avaliacdo Pedagégica IV ACD 3 3
Avaliacdo Pedagodgica V ACD 3 7
Cidadanias 2021: “abril no feminino” ACD 3,5 8
Educacdo Inclusiva ACD 6 3
Profissionais de aprendizagen: Rede ENEC ACD 6 3
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Objetivo 5 — Elevar a qualidade técnica do servigo de educag¢ao prestado pela Escola, cuidando da

qualificacdo e diversificacdo dos recursos humanos internos e apostando na inovagao tecnoldgica.

Area

Objetivos operacionais para
2020/21

Descri¢ao do indicador de medida

2020-2021

dos recursos humanos internos

icacdo

5 - Qualif

5.1 - Apoiar a formagdo especializada ou pds-
graduada dos recursos humanos docentes,
tendo em vista atingir, até 2022/23, a
qualificacdo acrescida de pelo menos 40% do
corpo docente.

Analise da evolugdo do numero de profissionais
docentes em servigo na ESCT com qualificagdes
acrescidas (p6s-graduacdes, cursos de
especializagdo, mestrado ou doutoramento) e
que nela exergam fungdes.

32%

5.2 - Apoiar o reforgo das qualificagOes
escolares e profissionais do pessoal ndo
docente, designadamente através do apoio a
melhoria do nivel de habilitagdes escolares e
da frequéncia de agdes de formagao
continua de ativos.

Apreciagdo do volume de horas de formagao
continua (interna ou externa) frequentada com
aproveitamento e proporgdo de profissionais
envolvidos, por comparagdo com o ano escolar
anterior. [N.A.: Para este indicador apenas sdo
considerados os colaboradores ndo docentes.]

665

(envolvidos

31/31» 100%)

5.3 - Investir na qualificagdo técnica e
tecnoldgica de todos os recursos humanos
internos, nomeadamente no uso dos
recursos digitais e dos meios informaticos
pertinentes para o desempenho das suas
fungdes

Apreciagdo do volume de horas de formagdo
continua (interna ou externa) frequentada com
aproveitamento e proporgdo de profissionais
envolvidos, por comparagdo com o ano escolar
anterior. [N.A.: Para este indicador sdo considerados
todos os colaboradores.]

1747

(envolvidos
115/132» 87%

5.4 - Diversificar e complementar as
competéncias humanas existentes, através
do recrutamento ou aquisigdo de servigos de
outros técnicos cujos contributos se julguem
pertinentes para o desenvolvimento da
missdo da Escola.

Verificagdo da manutengdo ou melhoria da
diversidade dos recursos humanos da Escola, por
comparagdo com o quadro de colaboradores do
ano letivo anterior.

GAAF
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