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Nota introdutoria

O PADDE 21-23 foi um periodo experimental muito proficuo que testou a capacidade
organizativa da escola, a propensdo dos docentes para o trabalho colaborativo e para a
partiiha de experiéncias; para a aposta na formacdo profissional continua no sentido de uma
atualizacdo cientifica e tecnoldgica focada na inovacdo pedagdgica; em garantir a inclusdo e
a igualdade de oportunidades e com os novos desafios decorrentes da consolidacdo do digital
nas escolas como as questoes relacionadas com a cidadania digital e a ciberseguranca.

A diversidade e o alcance das Medidas/ Acdes previstas no PADDE da ESCT impuseram um
processo partilhado e uma forte implicacdo dos docentes. O trabalho colaborativo estimulado
através da constituicdo de equipas operacionais responsdveis pela execucdo de cada uma das
medidas/ acdes, incidiu sobretudo nas medidas da drea pedagdgica uma vez que as de cariz
tecnoldgico, pela sua especificidade, mobilizaram apenas dois docentes do grupo de
informdatica.

Para a implementacdo das medidas da drea pedagdgica foram constituidas equipas
compostas, em média por 3 elementos. No total, foram mobilizados nestas equipas cerca de 25
docentes. Além destes, muitos outros participaram direta ou indiretamente na execucdo do

PADDE.
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Acompanhamento, Monitorizacdo e
Avaliacdo do Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da ESCT

Adocao da aplicagao ClickUP na gestao/ monitorizagdo do PADDE

Para a gestdo do PADDE, optou-se pela aplicacdo ClickUp (https://clickup.com/) . Trata-se de

uma ferramenta de gestdo de projetos, muito eficaz, que permitiv a monitorizacdo de todas as
medidas, acodes e tarefas previstas no PADDE. Todos os membros das equipas operacionais
foram inscritos nesta aplicacdo de modo a acederem ao espaco “PADDE ESCT” (figura 1) e,
fomarem conhecimento de todas as acdes/tarefas inscritas no Plano, bem como o seu estado
de execucdo.

A Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) propds aos coordenadores de cada uma das
equipas que fizessem a gestdo da sua respetiva “Medida”. Lamentavelmente, por dificuldades
vdrias, poucos foram os que utilizaram esta ferramenta. Coube a EDD o registo e a gestdo deste
espaco. Com o propdsito de permitir o acompanhamento do PADDE desta escola por entidades
externas, a EDD associou a este espaco da ClickUp a "Embaixadora Digital” do Centro de

Formacdo Francisco de Holanda, a Docente Carla Cardoso,

Figura 1
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Acompanhamento pelo Centro de Competéncia TIC do Instituto de
Educagao da Universidade do Minho (CCTIC-IEUM)

No inicio do més de novembro de 2021, a Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) da ESCT
fomou conhecimento de que o Cenfro de Competéncia TIC do Instituto de Educacdo da
Universidade do Minho (CCTIC-IEUM), representado pelo Doutor Luis Valente, se propds a
desenvolver um projeto de acompanhamento dos Planos de Acdo para o Desenvolvimento
Digital das Escolas (PADDE) de modo a fornecer-lhes insights externos sobre o respetivo plano,
permitindo-lhes alteracdes ou o reforco de acdes no horizonte temporal da sua execucdo.
Sendo o CCTIC-IEUM um dos parceiros externos para a implementacdo e monitorizacdo do seu
Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital, a ESCT aderiu, desde logo, a este projeto de
acompanhamento.

Cada um dos coordenadores dos Departamentos Curriculares, aleatoriamente, através de
sorteio, selecionou os docentes. Enderecado o convite, estes professores tiveram um prazo de 15
dias para responder ao referido questiondrio, coincidindo com a primeira quinzena de junho de
2022.

E importante referir que, neste estudo da Universidade do Minho, estiveram envolvidas um
grande numero de AE/ENA.

No inicio do més seguinte, a ESCT recebeu os dados recolhidos através do inquérito, sem
nenhum tratamento adicional para além daqguele que a plataforma exportou.

Este documento proporcionou & comunidade escolar informacdes pertinentes para momentos
de reflexdo e de autorregulacdo da atividade docente bem como para a monitorizacdo e
avaliacdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola, a Assessoria +Avaliacdo
e Cooperacdo da ESCT procedeu ao tratamento grdafico dos resultados do qual resultou um

relatério amplamente divulgado na comunidade escolar.

O processo de avaliagao

Em novembro de 2022 A EDD procedeu a uma avaliacdo intermédia do PADDE auscultando as
equipas operacionais. Foram enviados formuldrios a cada um dos coordenadores das equipads
com o objetivo de, a partir da informacdo solicitada, avaliar o grau de implementacdo das

acodes previstas em cada uma das tfreze medidas do PADDE.

Em finais de junho de 2023, a EDD solicitou a cada um dos coordenadores das equipas o
fornecimento de informacdes relevantes para a avaliacdo do processo, obtidas em reunido com
os respetivos membros. No dia 10 de més seguinte a EDD convocou uma reunido com todos os

coordenadores para redigir o relatdrio final.
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GRAU DE EXECUCAO DAS MEDIDAS:

INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS




!_-ESCT Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2020-2023 - Relatério final

M1 - “Energia+Sustentavel”

@LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS [ PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM [J
PRATICAS DE AVALIACAO ' PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS [

DIAGNOSTICO INICIAL: Os espacos fisicos de aprendizagem ndo dispdem de todas as condicdes necessdrias que suportem o conceito BYOD- (Traga

0 seu Proprio Dispositivo).

POLITICA/ MEDIDA: Adequacdo da rede elétrica existente nas salas de aula dotando os espacos fisicos da aprendizagem com as condicdes
necessdrias para otimizar as possibilidades de aprendizagem de base digital.

ACAO 1 - Aquisicdo de extensdes elétricas que permitam suportar o trabalho com dispositivos portateis (portateis, telemdveis) em contexto de sala de aula.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:

| Nada a referir. |

CONSTRANGIMENTOS:

A implementacdo desta medida esteve sempre condicionada a disponibilidade financeira para a aquisicdo das extensdes necessdrios para
equipar todas as salas de aula e laboratdrios.

REFLEXAO SOBRE POSSIVEL IMPACTO DA ATIVIDADE

A implementacdo parcial desta medida feve um contributo importante no projeto dos manuais digitais aplicado nas turmas do 11° ano dos
cursos cientifico-humanisticos, assegurando que o processo decorresse com o minimo de constrangimentos em relacdo ao carregamento
energético exigido pelos dispositivos digitais, proporcionado uma experiéncia mais eficiente e eficaz no uso dos manuais digitais, evitando
interrupcoes frequentes devido a falta de energia.
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RESULTADOS:
. ] NIVEL DE
METRICAS/ |ND|C~ADOR METAS/ V/S:LORES PUBLICO-ALVO AR TAXA PROGRESSO
N° DA - DE REALIZACAO DE REFERENCIA N° de profs / alunos / CONCRETIZACAO DAS METAS/ CONCRET. | (em aprovagdo, em
ACAO (Tipos de medida para (Nivel de turmas / PND / pais e DE TAREFAS REALIZADAS i elaboracdo, em
aferir a concretizacdo concretizagdo EE e/ou outros a EXECUCAO (%) implementagéo, em
dos objetivos) pretendido) envolver & reformulagéo,
concluida)
Existéncia de um MO'S. de 80% de 11 de 48 salas normais equipadas
. - - niveis de ~ ,
nUmero de ligacdes satisfacdo total com 5 extensdes de 3 saidas 22,9%
1 simulténeas a rede de omgosTros Comunidade Set./2021 a EM
elétrica que satisfaca ; escolar jul/2023 1 de 15 Laboratérios equipados IMPLEMENTACAO
- representativas do = .
todas as necessidades. com 5 extensdes de 3 saidas 6,7%

pessoal docente,
e alunos.

- Sem evidéncias l:l Até 24%
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M2 - “+Fibra na ESCT”

@LlDERANcA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO X PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM [
PRATICAS DE AVALIACAO O PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL: A largura de banda da Unica linha de Internet existente € insuficiente considerando o nUmero de utilizadores.

POLITICA/ MEDIDA: Reforco da largura de banda do acesso ¢ internet na organizacdo dotando a escola de acesso de internet capazes de satisfazer
as necessidades inerentes a uma escola digital.

ACAO 1 - Reforco da capacidade da linha de internet minedu.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):
FACILITADORES:

Nada a referir.

CONSTRANGIMENTOS:
A implementacdo desta medida dependeu sempre da colaboracdo com entidades externas a escola, o que ocasionalmente
resulfou em situacdes de falta de comunicacd@o com essas entfidades, impossibilitfando o conhecimento do estado das intervencoes
a serem realizadas.

IMPACTO DA ATIVIDADE:
A qualidade da ligacdo a internet apresentou melhorias significativas em relacdo a existente, especialmente na conexdo através do
cabo Ethernet. No entanto, a qualidade do acesso por Wi-Fi ainda continua deficiente, em parte devido ¢ largura de banda limitada
dos Access Points existentes.
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RESULTADOS:
] NIVEL DE
METRICAS/ INDICADOR | METAS/ VALORES PUBLICO-ALVO . PROGRESSO
N° DA DE REALIZACAO DE REFERENCIA | e de profs / alunos / | CALENDARI CONCRETIZACAO DAS METAS/ TAXA (em aprovagéo,
e (Tipos de medida para (Nivel de turmas / PND / pais & O DE CONCRET. ) em elaboracqo,
ACAO - S e L = TAREFAS REALIZADAS em
aferir a concretizacdo concretizacdo EE e/ou outros a EXECUCAO (%) T
dos objetivos) pretendido) el em reformulacdo,
concluida)
Reforcar a largura ‘de Mais de 80% de
banda do acesso a niveis de
Q:eé?ﬁzton%lo dotando satisfacdo total - Instalacdo de Acesso Principal.
9 ¢ de amostras Comunidade - Instalagcdo de Router Principal. .
1 a escola de acesso de ; ~ 100% CONCLUIDA
internet capazes de representativas do escolar — Instalacdo de Router Backup.
- P pessoal docente, - Instalagcdo de Acesso Backup
satisfazer as es50al NGO-
necessidades inerentfes Socen’re e alunos
a uma escola digital. )
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M3 - “Upgrade_comp”

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO X PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM [
PRATICAS DE AVALIACAO O PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL: Computadores existentes no parque informdtico da ESCT possuem especificacdes obsoletas.
POLITICA/ MEDIDA: Upgrade de hardware dos computadores j& existentes no parque informdtico da ESCT

ACAO 1 - Substituic@o dos discos existentes por discos SSD.
ACAO 2 - Aumento de memaria RAM para 8GB.

ACAO 3 - Dotar os computadores das salas de aula com equipamento que permita melhor interacd&o com o aluno a disténcia,
nomeadamente cdmaras, microfones e mesas digitalizadoras.

ACAO 4 - AquisicGo de quatro projetores méveis para o Pavilhdo Gimnodesportivo.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:

A disponibilidade dos docentes e dos alunos do CPTEAC na execucdo destas acoes.

CONSTRANGIMENTOS:
| A implementacdo desta medida esteve sempre condicionada d disponibilidade financeira para a aquisicdo dos equipamentos necessdrios.

IMPACTO DA ATIVIDADE:

O upgrade efetuado melhorou significativamente o desempenho dos computadores, desde o tempo de arranque que foi reduzido
consideravelmente, resultando num processo mais rdpido e eficiente. Com o novo sistema operativo de 64 bits, os programas podem aceder e
utilizar mais memaria RAM, o que resulta num desempenho geral melhorado, executando programas e aplicacdes mais recentes e exigentes,
aproveitando ao mdximo as capacidades dos recursos de hardware disponiveis.
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RESULTADOS:
NIVEL DE
- METAS/ VALORES DE i .
METRICAS/ INDICADOR DE 2 PUBLICO-ALVO £ X TAXA PROGRESSO
N® DA REALIZACAO REFERENCIA Ne de profs / alunos / CALENDARIO CONCRETIZACAO DAS CONCRET. O -
ACAO (Tivos de medida para aferir a (Nivel de Turmos// PNDT/ pais e DE ~ METAS/ TAREFAS » elaboracdo, em
> g concretizacdo EE e/ou outros a EXECUCAO REALIZADAS impl tacdo,
concretizagdo dos objetivos) prefendidco) envolver ¢ (%) ,mpr:frgrfgu(/:;i%oo,em
concluida)
Eliminar os constrangimentos
na utilizacdo dos
computadores € no acesso a o
- Substituicdo de 215 . o .
1 programas espeqflcosL discos existentes Comunidade JU1/2022 Subs‘rl.’rwgoo de 129 discos 129/215 EM IMPLEMENTACAO
plataformas e aplicacoes/ or discos SSD escolar por discos SSD 60%
recursos educativos através P
da substituicdo dos discos
existentes por discos SSD.
Eliminar os constrangimentos
na ufilizagdo dos
computadores e no acesso a | Aumento da Aumento da meméria
programas especificos, memodria RAM para Comunidade 35/215 =
2 . . Jul/2022 RAM para 8GB em 35 EM IMPLEMENTACAO
plataformas e aplicacdes/ 8GB em 215 escolar computadores 16%
recursos educativos através computadores P
do aumento da memdria
RAM para 8 GB.
Dotar cada um dos
5 blocos com salas
- . de aula com, pelo
Eliminar os constrangimentos menos 1 camara
na utilizacdo dos .
com microfone, 1 ..
computadores na mesa Foram adquiridos: 2/5 (40%)
modalidade de ensino S Comunidade - 2 cdmaras + microfones. o =
3 o digitalizadora, e Jan./2022 Lo 0/5 (0%) EM IMPLEMENTACAO
hibrido, nomeadamente, a uma coluna som escolar - 0 mesas digitalizadoras. 2/5 (40%)
integracdo de alunos a e permita su ’rir - 2 colunas de som. 4
dist@ncia nas atividades em r?ece?sidodes P
contexto de salas de aula. )
pontuais de
interacdo com o
aluno a disténcia,
Aumentar @ infegracgo do E?ct{grgrr:sergg\?;i? Comunidade
4 digital nas aulas de ProJ . Ndo foi concretizada EM REFORMULAGCAO
educacdo fisica para o Pavilhdo escolar
Gimnodesportivo.
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M4 - “Alojar+Digital”

@LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM [
PRATICAS DE AVALIACAO [ PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL: : Dificuldade na gestdo das plataformas internas de informacdo e de suporte a aprendizagem.

POLITICA/ MEDIDA: Reorganizacdo da estrutura de servidores internos com o propdsito de melhorar a qualidade de acesso as plataformas internas
de informacdo e de suporte d aprendizagem.

ACAO 1 - Substituic@o do servidor existente.

ACAO 2 - Aquisicdo de um servidor préprio para alojamento das plataformas de gestdo de aprendizagens: moodle, site oficial da ESCT.

OU Aquisicdo de alojamento em servidores externos.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):
FACILITADORES:

Nada a referir.

CONSTRANGIMENTOS:

A implementag¢do desta medida no que respeita a aquisicdo de um servidor fisico, ainda ndo foi concretizada devido a indisponibilidade
financeira para a aquisicdo do equipamento em causa.

IMPACTO DA ATIVIDADE
A migracdo das plataformas Inovar e Sitio Oficial da Escola para um o[ojomem‘o externo profissional aumentou a disponibilidade e a rapidez de
acesso as referidas plataformas, assim como a seguranca dos dados. E pertinente ponderar se serd também conveniente proceder d migracdo da

plataforma Moodle para um alojamento externo.

13
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RESULTADOS:
NIVEL DE
METRICAS/ INDICADOR | METAS/ VALORES PUBLICO-ALVO . TAXA PROGRESSO
N° DA DE REALIZACAO DE REFERENCIA | nede profs /alunos / | CALENDARI CONCRETIZACAO DAS CONCRET. | [lemaprovacdo,
ACAO (Tipqs de medic!o para (Nl’ve‘l de i turmas / PND / pais e @ DE~ METAS/ TAREFAS REALIZADAS o . em elo:;rogoo,
aferir a concretizagdo concretizagdo EE e/ou outros a EXECUCAO % O " .
dos objetivos) pretendido) envolver (%] emp,eformulo,%@,(;,
concluida)
Aumentar o nivel de

1 disponibilidade e Aquisicdo de um Comunidade Ndo foi concretizada EM
seguranga na servidor fisico escolar nenhuma das metas previstas IMPLEMENTACAO
utilizacdo pela
comunidade escolar Migracdo para alojamento
das plataformas de S externo da Plataforma inovar
gestdo Escolar (inovar AqL_J|S|goo de . e Sitio Oficial da escola.

2 e Sige) e plataformas olopmen’ro em Comunidade 67% M
de gestdo de servidores escolar Ponderar a migracdo para REFORMULAGAO
aprendizagens extemos. alojamento externo da
(moodle) Plataforma moodie

B s cvicencias [ e aa
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M5 - “Data Security”

@LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E

APRENDIZAGEM [0 PRATICAS DE AVALIACAO O PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL: Inexisténcia de suporte adequado a uma politica eficaz e segura na gestdo de cépias de seguranca dos dados digitais da
organizacdo.

POLITICA/ MEDIDA: Upgrade do suporte informdtico(hardware e software) para gestdo de cédpias de seguranca, assegurando procedimentos
seguros e eficazes na gestdo de cédpias de seguranca de dados armazenados nos servidores.

ACAO 1 - Aquisicdo de um NAS para armazenamento de cépias de seguranca dos dados.

ACAO 2 - Agquisicdo de licencas de software para gestdo de cépias de seguranca (VEEM).

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):
FACILITADORES:

Nada a referir.

CONSTRANGIMENTOS:

A implementacdo desta medida ainda ndo foi concretizada devido d indisponibilidade financeira para a aquisicdo dos equipamentos e
software em causa.

IMPACTO DA ATIVIDADE:
Nada a referir.

15
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RESULTADOS:
] NIVEL DE
METRICAS/ INDICADOR | METAS/ VALORES PUBLICO-ALVO CALENDARIO TAXA PROGRESSQ
N° DA DE REALIZACAO DE REFERENCIA N° de profs / alunos / CONCRETIZACAO DAS CONCRET (em aprovacdo,
ACAO (Tipos de medida para (Nivel de turmas / PND / pais e DE _ METAS,/ TAREFAS REALIZADAS » . em elaboracdo,
aferir a concretizac&o concretizacdo EE e/ou outros a EXECUCAO (%) implemeerzmgdo
dos objetivos) pretendido) envolver = o
concluida)
Aquisicdo de um
NAS para Ainda ndo foi possivel
1 Inexisténcia de armazenamento Comunidade Até junho de efetuar a a uislio a0 do EM
. = . de cépias de escolar 2023 J aquisic IMPLEMENTACAO
situacdes relacionadas equipamento.
seguranca dos
com problemas no
dados.
armazenamento e —
Aquisicdo de
com a seguran¢a da :
informag¢do (comum licencas de . Ainda n&o foi possivel
2 &s duas acdes) software para Comunidade Até junho de efetuar a aquisicdo do EM
¢ ’ gestdo de cédpias escolar 2023 ) AquisIe IMPLEMENTACAO
equipamento.
de seguranca
(VEEM).

_ Sem evidéncias I:\ Até 24%
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Mé - “HelpDesk”

@LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM [0 PRATICAS DE AVALIACAO O PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS [J

DIAGNOSTICO INICIAL : Inexisténcia de suporte adequado & manutencdo do parque informdtico escolar.

POLITICA/ MEDIDA: Mobilizacd@o de orcamento existente / Pedido de reforco ao ME / Estabelecimento de parcerias com outras entidades para
suportar encargos inerentes. Criacdo de equipas de recursos humanos infernos que visem a melhoria das condicoes existentes.

ACAO 1 - Contratualizacdo de servicos de manutencéo informdtica que contemple um técnico de informdtica a tempo inteiro na escola.

ACAO 2 - Crédito hordrio especifico para criar equipas de docentes do grupo de informdatica (Grupo 550) para a gestdo das plataformas digitais
administrativas e pedagdgicas existentes na escola.

ACAO 3 - Criacdo do “Delegado de Turma TIC".

ACAO 4 - Implementacdo de um sistema de tickets para comunicacdo de anomalias no parque informdtico: HelpDesk | Sistema de Tickets -
Controle do suporte digital & comunidade educativa (o sistema funciona por email: helpdesk@esct.pt)

ACOES PROPOSTAS E APROVADAS PELA EQUIPA OPERACIONAL NO FINAL DE 2022:
ACAO 5 - Preparacdo e implementacédo do Projeto Manuais Digitais no 11°Ano (Cursos Cientifico-Humanisticos)

ACAO 6 - Preparacdo da integracdo dos Critérios de Avaliacdo por competéncias nas disciplinas € anos letivos na plataforma Inovar Alunos e
Inovar Consulta.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:

Servidor de dados préprio e o dominio “esct.pt” registado; Partilha de informacdo concisa, por parte das editoras, sobre o PPMD.

CONSTRANGIMENTOS:

Empresa Inovar apresentou incompatibilidades no sistema para a resolucdo da acdo-6; Contfratualizacdo de servicos para a manutencdo
informdtica através da contratacdo publica.
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IMPACTO DA ATIVIDADE:

As acoes foram todas realizadas ao longo do ano letivo, com a excecdo das agoes: 3 e 6.
Por um lado, a implementacdo das acodes: 1, 2, 4 e 5 estdo a ter um impacto positivo na atividade da ESCT, nomeadamente, na manutencdo dos
equipamentos informdticos, na disponibilidade (crédito hordrio) de docentes da seccdo de informdtica para a manutencdo das plataformas digitais —
criacdo de da plataforma helpdesk por tickets que se encontra em fase de testes - e na implementacdo do PPMD no 11.°ano dos cursos cientificos-
humanisticos. Por outro lado, e no que se refere as acoes: 3 e 6, o cargo de “Delegado de Turma TIC” estd em fase de revisGo e ndo foi integrada a
avaliacdo através de critérios por competéncias por incompatibilidade do sistema Inovar.

RESULTADOS:
. PUBLICO- NIVEL DE
METRICAS] DL OORPE | METAS/ VALORES DE ALVO CALENDARI ) TAXA | PROGRESSO
NeDA | _ REALIZACA . REFERENCIA N° de profs / o bR CONCRETIZACAO DAS METAS/ TAREFAS | CONCR | o iaboracdo,
pEKe | ipes de meele) pere) elear (Nivel de concretizacdio | @lunos/turmas / - REALIZADAS ET. s
a concretizacdo dos etencide PND / pais e EE EXECUCAO % Smeemenieese
objetivos) P e/ou outros a (%) em reformulogdc;,
envolver concluida)
Contratacdo de uma
. - Todos 0s
Contratualizacdo de empresa, a operar na .
) = < equipament - -
Servicos de manutencdo drea escolar, para a - Contratag¢do publica; .
1 . ~ oS L ~ 100% CONCLUIDA
para os equipamentos manutencdo dos informdticos Jun./2023 - Adjudicacdo da empresa.
informaticos equipamentos
. s da escola
informdticos
ATrlpglgoo de credito e L. - Crédito hordrio atribuido ao docente
hordrio para docentes da | Atribuir crédito hordrio a Seccdo de Francisco Aravjo;
2 seccdo de informdtica dois docentes da seccdo informatica Set./2022 - Crédito hordrio atribuido ao docente 100% CONCLUIDA

para a gestdo e melhoria
das plataformas digitais

de informdtica

Pedro Castro
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Selecionar um aluno para

- Selecdo de um aluno de cada turma,
com competéncias TIC, com o

escolaridade e os cursos
CCH e EFP

menos 10 furmas,
distribuidas pelos 3 anos
de escolaridade

_I Sem evidéncias

Até 24% De 25 a 49%

De 50% a 74%

3 Delegado de Turma TIC o cargo de delegado de Alunos Out./2022 | objetivo de ajudar os restantes alunos IMPLEM?,\:\TACAO
turma TIC na resolucdo de problemas associados
aos Kits Digitais.
Instalacdo e Configuracdo da - Selecdo de uma plataforma Open
4 configuracdo da plataforma helpdesk Comunidade Source; 90% EM
Plataforma Os Tickets baseado em tickets com escolar - Instalagdo da plataforma; IMPLEMENTACAO
diferenciacdo por temas Jul./ 2023 - Configuracdo da plataforma;
— Atribuicdo das licencas digitais aos
alunos, por editora, na plataforma
GesEdu - Manuais Escolares.
— Distribuicdo das licencas digitais
Adqgéo dos manuais Todas as turmas do 11.° Alunos que pelos glunog que estdo a p'orfrici.por
digitais por todas as CCH frequentam no Projeto Piloto Manuais Digitais. )
tfurmas do 11.° ano dos o 11.°ano — Elaboracdo da agenda com CONCLUIDA
e Set/2022 = 100%
cursos cientifico- dos cursos formacdo para os docentes a
humanisticos. cientifico- participar no Projeto Piloto Manuais
humanisticos Digitais,
— Acompanhamento dos alunos -
5 Verificacdo dos portdteis, routers
mobile, e gestdo dos manuais
digitais.
Apresentacdo do relatério com a
Verificar o grau de Alunos que representacdo grdfica dos resultados
satisfacdo dos docentes e frequentam do questiondrio aplicado aos alunos e
alunos envolvidos no Partficipacdo de, pelo ol11.°ano JUn/2023 sua publicacdo na pdgina oficial da 100% CONCLUIDA
projeto através da menos, 80% dos alunos dos cursos escola. A andlise destes dados resultou
aplicacdo de um cientifico- num estudo publicado na revista
questiondrio. humanisticos digital do Centro de Formacdo
Francisco de Holanda.
Implementagdo do
Critérios de Avaliagdo por regls’fg do_ avaliacdo
competéncias aplicam-se classificativa na L . . EM
na plataforma INOVAR plataforma INOVAR, Qe Docentes e A acdo ndo f0| corjcrg’rlz‘odo por REFORMULACAO
s acordo com os critérios alunos de, Set/Out/ motivos ndo imputdveis a escola, mas
6 em disciplinas que S L Lo L para entrar em
! de avaliagdo por pelo menos 2022 atribuidos a limitacdes técnicas - )
abranjam os 3 anos de e . . vigor em 2023
competéncias em, pelo 10 furmas. relacionadas coma plataforma inovar.

2024

Mais de 74%
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M7 - “Apoiar+TEC”

@LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM PRATICAS DE AVALIACAO O PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS [J

DIAGNOSTICO INICIAL: Escassos recursos tecnoldgicos adequados a alunos com medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo.
POLITICA/ MEDIDA: Dotar a escola com dispositivos digitais que adequam o ensino ds necessidades individuais dos alunos.

ACAO 1 - Aquisicdo de tablets e aplicacdes/ software educativo geral e especifico destinadas aos alunos com medidas de suporte & aprendizagem e
inclusco.

ACAO 2 - Aquisicdo de plataformas para a “Comunicacdo Aumentativa e Alternativa”.

EXECUCAQO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):
FACILITADORES:

Nada a referir.

CONSTRANGIMENTOS:
A implementacdo desta medida ainda ndo foi concretizada devido & indisponibilidade financeira para a aquisicdo dos equipamentos e
software em causa.

IMPACTO DA ATIVIDADE:
| Nada a referir.
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RESULTADOS:
£ MES PUBLICO-ALVO
. METRICAS/ |ND|C~ADOR DE VALO@ES DE N ; /-AI / CALENDAR| CONCRE”ZACAO DAS
N° DA REALIZACAO REFERENCIA o N s O DE METAS/ TAREFAS
ACAQ | (Tipos de medida para aferir a (Nivel d furmas / PND / pais @ x /
pos de mediad para di elae EE e/ou outros a EXECUCAO REALIZADAS
concretizagcdo dos objetivos) concretizacdo envolver
pretendido)
Aqglsm;cio de tablets e _ o Alunos com
aplicacdes/ software educativo | Aquisicdo de 10 medidas de
geral e especifico destinadas tablets . L
1 | didas d frechad suporte o Afejunho | 56 na fizad
aos alunos com medidas de apefrechados | ondizagem e de 2023 ¢do ndo concretizada
suporte a aprendizagem e com software inclusdo
inclus@o. educativo '
Aquisicdo de Alunos com
C uma plataforma medidas de
Aquisicdo de plataformas para N L.
o . - - para a suporte a Até junho o .
2 a “Comunicacdo Aumentativa . . - - Acdo ndo concretizada
- comunicacdo | aprendizagem e de 2023
e Alternativa”. - - o
Aumentativa e inclusao.
Alternativa”

B s cvicencias [ e aa

TAXA
CONCRET.
(1

(%)

NIVEL DE PROGRESSO
(em aprovagdo, em
elabora¢cdo, em
implementacdo, em
reformulag¢do, concluida)

EM IMPLEMENTACAO

EM IMPLEMENTACAO
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M8 - “Etiqueta Digital”

@LlDERANcA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PRATICAS DE AVALIACAO O PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL: Inexisténcia de um Plano e Seguranca digital.
POLITICA/ MEDIDA: Desenvolver um plano de seguranca digital da escola.

ACAO 1 - Elaborar politicas de utilizacdo aceitdvel no uso de tecnologias, conteldos, plataformas e servicos digitais pela comunidade educativa,

ACAO 2 - Criar questiondrios digitais para registos no inicio de cada ano letivo da leitura e aceitacdo das politicas de utilizacdo aceitdvel por parte de
todos os agentes da comunidade educativa
ACAO 3 - Concorrer ao eSafety Label - Uma iniciativa europeia dirigida s escolas que visa promover e certificar praticas de seguranca digital.

ACAO 4 - Aquisicdo de licencas de software Antivirus para servidores.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:

A total disponibilidade e o fundamental contributo de todos os professores que fizeram parte desta Medida. Sem esta dedicacdo, ndo finha sido
possivel elaborar as propostas que foram apresentadas dentro dos prazos estabelecidos.

CONSTRANGIMENTOS:
Dificuldade em trabalhar com todos os elementos envolvidos em virtude da incompatibilidade de hordrios,

IMPACTO DA ATIVIDADE:
| Permitir uma utilizacdo segura/ aceitdvel das tecnologias, conteldos e servicos digitais pela comunidade educativa.
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RESULTADOS:
] NIVEL DE
METRICAS/ INDICADOR | METAS/ VALORES PUBLICO-ALVO ) PROGRESSO
N°DA | _ DEREALIZACAO DE REFERENCIA | N°de profs / alunos / | CALENDARI | - ~penzACAO DAS METAS/ TAREFAS oA [FTVHieAChil
ACA (Tipos de medida para (Nivel de turmas / PND / pais e O DE CONCRET. M Cllroveciere; @G
CAO - A g = REALIZADAS elaboracdo; em
aferir a concretizacdo concretizacdo EE e/ou outros a EXECUCAO (%) I S
dos objetivos) pretendido) el enmireformulacan;
concluida)
~ Divulgacdo dos Docentes,
Produc;o? © documentos na Alunos, ~ T
aprovacdo do PUA e . - Elaboracdo do documento: "Politica
da Politica de comunidade Pessoal NGo de Utilizac&o Aceitével" (PUA) ]
1 s escolar e Docente 19/04/2023 z e 100% CONCLUIDO
Seguranca Digital pelo Ublicacdo na Pais/ Elaboracdo do documento "Politica
Conselho Pedagdgico publcac E Seguranca Digital"
da ESCT pagina web ncorregodps
institucional de Educacdo
% de respondentes aos Docentes, Foi feita uma atualizacdo de dados
° ~sponaents Alunos, . para todos os alunos no InovarConsulta
formuldrios digitais - 17 de maio - . . ~ o
. - 100% dos Pessoal Ndo que implicou a aceitacdo das politicas
para confirmagdo da - - a 30 de . EM
2 - . - destinatdrios/ Docente . de seguranca através do 33% =
leitura e aceitacdo - : junho de . L N IMPLEMENTACAO
i publico-alvo Pais/ preenchimento de um formuldrio. Ndo
das politicas de 2023 o
utilizacdo aceitavel Encorregodps foram contemplados os alunos do 12
de Educacdo ano.
Docentes,
Obtencdo de - Alunos,~
certificacdo Digital Obtencao do selo Pessoal NGo . Obtencdo do selo de Seguranca .
3 < de Seguranca Docente jul/2023 . 80% CONCLUIDO
através de concurso Digital Pai Digital (prata)
ao eSafety Label igital (ouro) ais/
Encarregados
de Educacdo
Aquisicdo de 15
licencas para . Aquisicdo de 15 licencas para
servidores - G- Comunidade Fev./2023 | servidores - G-DATA 100% CONCLUIDO
DATA escolar
Aquisicdo de licencas
de software Antivirus p
4 . Instalacdo de
para servidores. -
Antivirus - .
Servidores Comunidade Instalacdo de 15 licencas para
. Fev./2023 | servidores - G-DATA 100% PREVISTO
Windows. escolar

B o cvidencas [ me2an
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- RECURSOS DIGITALS.
- PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM.

- PRATICAS DE AVALIACAO.
- CAPACITACAO DIGITAL DOS APRENDENTES.
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T "
M9 - “Colabora+

@.IDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [0 PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PRATICAS DE AVALIACAO PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL : Insuficiéncia de iniciativas de praticas colaborativas entre os docentes relacionadas com a utilizacdo de recursos educativos
digitais (RED) no processo de ensino e aprendizagem.

POLITICA/ MEDIDA: Incrementar préticas colaborativas entre os docentes relacionadas com a utilizacdo de recursos educativos digitais (RED) no
processo de ensino e aprendizagem.

ACAO 1 - Atribuir tempos ndo letivos de gestdo flexivel, para trabalho colaborativo nos grupos disciplinares / equipas educativas.
ACAO 2 - Definicdo/ exploracdo, por cada grupo disciplinar, de um conjunto de recursos educativos digitais especificos e transversais.
ACAO 3 - Partilha e reflexdo, numa plataforma colaborativa, sobre a aplicacdo dos recursos explorados.

ACAO 4- Organizacdo de workshops/oficinas/ ACD destinadas & partilha de experiéncias/praticas de utilizagcdo das tecnologias digitais em sala de aula
com outros docentes.

ACAO PROPOSTA E APROVADA PELA EQUIPA OPERACIONAL NO FINAL DE 2021-2022

ACAO 5 - Sessdes de partiha de experiéncias relacionadas com a exploracdo dos manuais digitais € dos recursos da editora, a eles associados. Com o
objetivo conhecer o nivel de satisfacdo dos docentes que participam na experiéncia-piloto; otimizar a utilizacdo dos manuais digitais e dos recursos
associados e partilhar experiéncias de exploracdo do manual digital no processo de ensino/ aprendizagem.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:

O inferesse de um pequeno grupo de docentes em participar nos workshops infegrados na acdo 4 desta medida 4 desta medida.

CONSTRANGIMENTOS:

Pouca predisposicdo dos docentes da ESCT para a realizacdo e participacdo nos momentos formais, previstos na medida 4 (workshops/ACD),
destinados a partilha de experiéncias pedagdgico-diddticas com recursos educativos digitais.
Dificuldade em conciliar o hordrio dos workshops previstos na acdo 4 com o hordrio dos docentes.
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IMPACTO DA ATIVIDADE:
O objetivo principal desta media € incrementar prdticas colaborativas entre os docentes relacionadas com a utilizacdo de recursos educativos
digitais (RED) no processo de ensino e aprendizagem.

RESULTADOS:
] NIVEL DE
METRICAS/ INDICADOR METAS/ VALORES DE PUBLICO-ALVO , TAXA PROGRESS_O
NeDA | _ DEREALZACAO REFERENCIA Ne de profs /aiunos / | CALENDARL | oo\ cRETZACAO DAS METAS/ | CONCRET. | [emaprovacdo,
X (Tipos de medida para . A turmas / PND / pais e O DE em elaboracdo,
ACAO e e canEE e RS (Nivel de conqrehzo(;oo EE e/0U oUtros EXECUCAO TAREFAS REALIZADAS (1 . em
dos objetivos prefendic) F e
concluida)
NUmero de sessdes de | 2 sessdes formais de
frabalho colaborativo frabalho colaborativo
1 no grupo discip_linor/ por pqdo um dos.grupos Docentes Fev./ mar. 100% CONCLUIDA
equipa educativa disciplinares/ equipas de 2022
através dos registos educativas, em cada
efetuados por sessdo. um dos periodos letivos
Com base nos dados do
questiondrio aplicado as seccdes
Utilizacdo de, pelo curriculares apuraram-se os
Plataformas digitais . seguintes recursos educativos
utilizadas/ exploradas menos, 1 plataforma digitais especificos e transversais .
2 ~ pelos docentes que Docentes Jan./ 2022 . - . ; 100% CONCLUIDA
pelas seccoes ; comuns as seccoes curriculares:
- infegram cada uma das ) T
curriculares seccdes curiculares Classroom; Moodle; Microsoft
’ Teams; Milage Aprender+; Khan
Academy; Escola Virtual; Leya
Aula Digital (consultar Relatério)
Evidéncias de
experimentacdo e de
reflexdo sobre a Partficipacdo de todos EM
3 oph.co(;oo dos RED no os docentes em funcoes Docentes Jan./2022 | Sem evidéncias REFORMULACAO
ensino e na ESCT
aprendizagem, numa
plataforma digital.
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Impacto dos
workshops, oficinas e
4 ACD realizados/
frequéncia de
docentes

25 acdes durante o ano
letivo de 2021-2022

Docentes

De nov. de
2021 ajul.
de 2022

Apresentacdo do formuldrio
de inscricdo para realizar
workshops ao Conselho
Pedagdgico

Workshop: "Construcdo e
exploracdo de Timelines no
ensino/aprendizagem.
Workshop: "Construcdo e
exploracdo de Storymaps e
Storylines no
ensino/aprendizagem”
Workshop: Criacdo/
exploracdo de atividades
interativas em ambientes
virtuais com recurso a
aplicacdes H5P (através da
plataforma moodle).

Workshop: Milage: Aprender+ -

Utilizacdo com os alunos.
Workshop: "Iniciacdo &
Plataforma Moodle (1) -

competéncias bdsicas para a

configuracdo e estruturacdo
de disciplinas."

Workshop: Avaliacdo
formativa com recurso ao
Nearpod.

7/20
35%

EM
IMPLEMENTACAO

20 ac¢des durante o ano
letivo de 2022-2023
(reformulacdo em set. de
2022)

Docentes

De set. de
2022 ajul.
de 2023

2 workshops de capacitacdo
para a exploracdo da
plataforma moodle em
contexto de ensino e de
aprendizagem

2/20
10%

EM
IMPLEMENTACAO
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Reunido de trabalho
das seccoes
curriculares e/ou
conselho de furma que
envolvam, pelo menos,
os docentes que
lecionam aos alunos
do 11° ano dos CCH,
destinada a partilha
de experiéncias
relacionadas com a
exploracdo dos
manuais digitais e dos
recursos da editora, a
eles associados tendo
por base as linhas
orientadoras do
projeto de manuais
digitais da DGE.

- Redlizacdo de, pelo
menos, uma sessao
em cada uma das
seccoes curriculares
e/ou conselho de
furma.

— Envolvimento de 100%
dos docentes
envolvidos na
experiéncia-piloto dos
manuais digitais.

Docentes

Jan./2022

divulgado na ESCT.

Destas reflexdes, em sede de
conselho de turma , resultaram
sinteses que serviram de base ao
relatério publicado e amplamente

100%

CONCLUIDA

B s cvicencias [ e aa
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M10 - “E-Lab-In”

@LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL [ INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PRATICAS DE AVALIACAO PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL : Melhorar a eficcia da resposta &s medidas de suporte & aprendizagem e & inclusdo.
POLITICA/ MEDIDA: Promocdo da qualidade das aprendizagens, garantindo a equidade e a inclusdo com recurso a plataformas digitais.

ACAO 1: Definicdo pelas seccdes curriculares das plataformas abertas de aprendizagem a privilegiar na disciplina.

ACAO 2: Criacdo de um espaco dedicado ao apoio a aprendizagem (ex: "Laboratério de Aprendizagem"”) multidisciplinar apetrechado com tecnologias
e recursos educativos digitais.

ACAO 3: Elaboracdo de roteiros de aprendizagem tendo como objetivo a autorregulacdo do ensino e da aprendizagem.

ACAO 4: Implementacdo de estratégias de intervencdo articuladas entre o CT/ prof. coajuvante/ prof. Apoio.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:

Participacdo de entidades externas na dinamizacdo das sessdes de formacdo.

CONSTRANGIMENTOS:

A inexisténcia de um programa que permita o preenchimento de documentos online na pdgina “A Inclusdo Acontece"” e a imediata recolha
de informacdo (como as vdrias funcionalidades do programa INOVAR), o qual permitiria efetuar a monitorizacdo de todas as valéncias que
constituem o Centro de Apoio d Aprendizagem de forma simples e célere, uma vez que a referida monitorizacdo implica, entre outros
procedimentos, a andlise de informacdes quantitativas que permitam retirar conclusdes acerca da aplicacdo de diversas medidas universais e
respetiva eficdcia.
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IMPACTO DA ATIVIDADE

Para além do diagndstico inicial (melhorar a eficdcia da resposta ds medidas de suporte d aprendizagem e d inclusdo), a atividade deverd
contribuir positivamente para a monitorizacdo nas diversas valéncias do Centro de Apoio d Aprendizagem e para o acompanhamento
sistemdtico da operacionalizacdo do regime juridico da educacdo inclusiva.

RESULTADOS:
METRICAS/ NIVEL DE
INDICADOR DE METAS/ VALORES DE PUBLICO-ALVO |\ o 040 TAXA PROGRESSO
N°DA | REALZACAO REFERENCIA \Pee e alires A CONCRETIZACAO DAS METAS/ | CONCRET. | [ 20rovacdc em
ACAO g('igsofgﬂr:'oe lda (Nivel de concretizacdo Urg;oes/ou outrcfgac'f © EXECUCAO TAREFAS REALIZADAS (1) implemenfacdo, em
M pretendido) envolver (%) reformulagdo, concluida)
concretizacdo dos
objetivos)
Utilizacdo de, pelo
Lista de menos, 1 plataforma Esta acdo articulou com a acdo ‘
1 plataformal(s) a pelos docentes que Docentes Jan./ 2022 . o " 100% CONCLUIDA
ufilizar. infegram cada uma das 2 daMedida 9 - "Colabora+
seccoes curriculares.
Criacdo do site com diversos
recursos de apoio, bem como
de um email de contacto
(padde.elabin@esct.pt)
Utilizacdo de pelo Plataforma digital “A Inclusdo
N° de alunos menos 2 dos recursos/ AlUNos com Acontece” com recursos de
sUieitos @ medidas tecnologias em cada medidas de Apoio a Aprendizagem dividida
2 deJ suborte & um dos periodos letivos, suborte & Ao longo do | em seccoes: leitura rapida, 100% EM ~
q ren%izo eme & por cada um dos alunos q ren%izo em e ano letivo. documentos Uteis, ° IMPLEMENTACAO
iniluséo 9 com medidas de apoio P N inclus%o recursos/materiais de apoio, as

d aprendizagem e &
inclusco.

vdrias valéncias do CAA e
acompanhamento da vida pds-
escolar.

Criacdo de uma pasta
partihada no Google Drive
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Monitorizacdo do uso dos vdarios
recursos de apoio d
aprendizagem e d inclusdo.

Elaboracdo de
roteiros de

1 roteiro de

Nota: Incluir no programa Inovar (nas
medidas de suporte a

EM
DESENVOLVIMENTO

100%

aprendizagem aprendizagem por cada Alunps com Opre.ndizgg.em ed inclusdg ;
tendo como um dos alunos com medidas de AG lonao do Medidas Universais) a opg¢do:
3 obietivo a medidas de suporte & suporte & ano IegTivo "Definic&o e orientacdo do trabalho
ouJTorre lacdo do aprendizagem e & aprendizagem e " | adesenvolver pelo aluno em
oreguiac inclus&o. ainclusdo plataforma digital com .

ensino e da monitorizacdo do professor
aprendizagem.

Preenchimento de um No inicio do

- documento online com ano letfivo
Implementacdo de . L .
estratégias de as necesgdodes Alunos com Cria¢do e partilha de um
intervencdo diagnosticadas, medidas de Sempre que | documento a preencher pelo CT
4 or’riculoo?os enire o intervencdo a realizar apoio a se justifique, | e professores coadjuvantes e de
CT/ prof (pelo prof de apoio ou aprendizagem e em funcdo apoio que permita monitorizar a
prot. coadjuvante em dinclusdo das eficdcia das medidas de suporte
coadjuvante/ prof. . - i N - o .
. articulagdo com o prof dificuldades | a aprendizagem e a inclusdo.

Apoio. - . . .

fitular) e eficacia da diagnosticad

intervencdo. as.

EM
IMPLEMENTACAO

_ Sem evidéncias I:I Até 24%

EM
IMPLEMENTACAO
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M11 - “Na Nuvem...em Seguranga”

@LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL [J INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [0 PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

PRATICAS DE AVALIACAO PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS [J

DIAGNOSTICO INICIAL : Dificuldades em pesquisar e selecionar informacdo online, ao nivel da organizacdo, processamento, andlise, interpretacdo e

avaliacdo critica da credibilidade e da fiabilidade daquela.
POLITICA/ MEDIDA: Promocdo da qualidade das aprendizagens, garantindo a equidade e a inclusdo com recurso a plataformas digitais.

ACAO 1: Destinar tempos letivos de Cidadania/AOE das turmas do 10.° ano (CCH) a sessdes de formacgdo sobre a literacia da informacdo e dos
media.

ACAO 2: Rentabilizar as aulas referentes ao médulo 1 da disciplina de TIC, de 10.° ano, nos CP para implementar sessdes de formacdo sobre a
literacia da informacdo e dos media.

ACAO 3: Proporcionar a cada turma atividades de aprendizagem (situacdo/problema) que permitam aos aprendentes gerir riscos e usar tecnologias

digitais de forma segura e responsdvel.

EXECUCAQO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:

Participacdo de enfidades externas na dinamizacdo das sessdes de formagdo:
—  Professor Doutor Anténio Luis Valente

— Professora Doutora Dalila Durdes

CONSTRANGIMENTOS:

- Dificuldade em encontrar tempos disponiveis para mobilizacdo das turmas.

- Falta de tempo Util para implementacdo mais extensa de atividades.

- Descoordenacdo dos tempos previstos nos hordrios dos docentes da equipe.
- Insuficiéncia de tempos previstos nos hordrios dos docentes da equipe.

- Reducdo da equipe (de 4 para 3 elementos no ano letivo 2022/23).
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IMPACTO DA ATIVIDADE:

Os impactos das atividades desenvolvidas ainda que ndo sejam observdveis no curto prazo, estamos convictos que contribuiram para a aquisicdo e para a
consolidacdo de competéncias digitais, particularmente no que se refere a seguranca que é preciso observar no uso das novas tecnologias por parte dos
diversos infervenientes.

RESULTADOS:
. PUBLICO-
METRICAS/ INDIC-ADOR METAS/ VA:LORES ALVO CALENDA
NeDA | _ DEREALIZACAO DE REFERENCIA N° de profs / RIO DE CONCRETIZACAO DAS METAS/ TAREFAS
ACAO (Tipos de medida para (Nivel de alunos / turmas / EXECUCA REALIZADAS
aferir a concretizacdo concretizagdo PND / pais e EE o
dos objetivos) pretendido) e/ou outros a
envolver
) 5 tempos letivos
N° de tempos letivos de
concretizados e toxa | Cidadania/AOE | 102 ano - ¥
1 de participac@o dos em cada uma CCH periodo | Sem feedback
alunos. das turmas do 10.° (2022/23)
ano (CCH)
Qualidade do sucesso " ~
medida através da Concre izacao de Ao longo
2 L 100% do modulo 10.°-CP Sem feedback
avaliacdo dos revisto do ano
frabalhos. P ’
— Workshop intitulado "Utilizacdo segura das
tecnologias digitais" orientado pela D.ra Dalila
Durdes.
o o Taxa de. - — Sessdo orientada por técnicos do Banco de
N.°de ohwderS € concretizacdo de, De Portugal da delegagdo de Braga sobre o fema
turmas envolvidas na pelo menos 50% "Seguranca digital nas operacdes financeiras -
. ~ Todas as set./2021 ; o
3 implementacdo das do total das Meios de pagamento”.
.. tfurmas a
atividades de furmas (49 em .
aprendizagem. 2021-2022). jun./2022 | _ sessdo orientada por técnicos do Banco de

Portfugal da delegag¢do de Braga sobre o fema
"Seguranga digital nas operagdes financeiras -
Canais digitais".

— Palestra orientada pelo Professor Doutor Anténio

TAXA
CONCRET. 1)
(%)

(? em 25
turmas)
36%

NiVEL DE
PROGRESSO

(em aprovagdo, em
elaboracdo, em
implementagcdo, em
reformulacdo,
concluida)

EM
IMPLEMENTACAO

EM
IMPLEMENTACAO

EM
IMPLEMENTACAO
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Luis Valente da Universidade do Minho, sobre a
utilizagdo segura da internet e os perigos das
redes sociais.

- Sensibilizacdo sobre a seguranca na internet.
Promovida pela IPDJ e pela Universidade do
Minho - Cenftro Internet Segura IPDJ - Delegagdo
de Braga Técnica superior: Dra. Gldria Teixeira
Formadores: RUben Moura e Melissa Rocha
(alunos de licenciatura da Universidade do

Minho.
- Workshop infitulada: “Utilizagdo segura das

Taxa de tecnologias digitais”, desenvolvida na ToGIeE 6B
concretizacdo de, Biblio’reco/(;en’rro de Rec;ursos Telmo Mo;hodo SUITGE Gl

Todas as De Terroso, no dmbito do "Dia da Internet mais a _
pelo menos 50% P 10° ano
do total d furmas (43 set./2022 segura ", Foi orientada pela Professora Doutora CCH + EFP EM

©fofal aas em 2022- a Dalila Durdes do Centro Algoritmi da UM IMPLEMENTACAO
furmas (43 em . 13/22
2023) jun./2023 59%

2022-2023). —  Palestra orientada pelo Professor Doutor

Antoénio Luis Valente da Universidade do Minho,
sobre o Dia da Internet Mais Segura.

I serevidencias [ Jawe2sw [ [oeasason [ ] pesowazaw [T mais de 74%
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M12 - “E-Mentorias”

@LlDERANcA/ ORGANIZACIONAL [J INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO (1 PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PRATICAS DE AVALIACAO PROMOCAQO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL : Necessidade de incrementar atfividades, tarefas e avaliacdo de aprendizagens que pressuponham o uso de tecnologias
digitais para comunicacdo, colaboracdo e criacdo de conteudos digitais.

POLITICA/ MEDIDA: Incremento de acdes promotoras do uso de tecnologias digitais para comunicacédo, colaboracdo e criacdo de conteldos
digitais.

ACAO 1: Implementar em cada turma situacdes/atividades de aprendizagem que fomentem o uso das tecnologias digitais para comunicacéo,
colaboracdo e criacdo conteUdos digitais.
Atividades integradas nesta Agao partir de setembro de 20222:
- Promover workshops de E-mentores para delegados e subdelegados para replicacdo nas respetivas turmas.

ACAO 2: Criacdo de um clube de alunos da escola (orientados por 1 ou 2 docentes) que apoie os alunos na concretizacdo das atividades de
aprendizagem da acdo 1 e garantam a promog¢do de competéncias entre alunos multiproficientes, potenciando a comunicacdo, o frabalho
colaborativo e a partilha de boas praticas, no dmbito da criacdo de conteldos digitais:

Atividades integradas nesta Agao partir de setembro de 2022:
- Divulgar o Clube E-Mentorias
- [denticar E-Mentores.
- Promover workshops de E-mentores para delegados e subdelegados para replicacdo nas respetivas turmas.
- Promover workshops de alunos para alunos com inscricdo prévia. Com temas em funcdo dos seus interesses dos alunos - 2 workshops por
ano (preferencialmente 1 por periodo).

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:
Colaboracdo com outras medidas;
Disponibilidade para utilizacdo do espaco fisico do Lab-Multimédia para funcionamento do Clube E-mentorias
Partilha de saberes entre pares-
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CONSTRANGIMENTOS:

Falta de tempo Util para concretizar as acdes delineadas;
Os alunos sentem-se pouco a vontade para ser e-mentores;
Os alunos e-mentores manifestam falta de tempo.

IMPACTO DA ATIVIDADE

Propde-se:

Promover workshops de alunos para alunos;

Campanha de divulgacdo do Clube E-Mentorias;
Articulacdo com os DT's para identificar E-Mentores;

Articulacdo entre projetos (e outras medidas do PADDE; CAF).

RESULTADOS:
. PUBLICO- NIVEL DE
METRICAS/ INDICADOR | METAS/ VALORES
! N ALVO CALENDARIO ~ TAXA PROGRESSO
N° DA LERERLEACAD DE REFERENCIA N° dle profs / CONCRETIZACAO DAS METAS/ TAREFAS | CONGRET. | (em aprovacdo, em
ACAO (Tipos de medida para (Nivel de alunos / turmas / DE REALIZADAS ) elaboragdo, em
aferir a concretizagdo concretizagdo PND / pais e EE EXECUCAO % implementacdo, em
dos objetivos) pretendido) e/ou outros a ( °) reformulacao,
envolver concluida)
Sensibilizacdo das vantagens do
frabalho colaborativo.
- Taxa de Exploracdo da forma como devem
. - . ser recolhidos, digitalmente, os dados
concretizacdo das - 20 atividades de -
L . da populagcdo com base nos dados
atividades de aprendizagem 5/20
: dos Censos 2021.
aprendizagem em 2021-2022 . - . 25%
De set. de Divulgacdo do clube e-mentorias.
propostas . g . P EM
1 Alunos 2021 ajun. Produto digital sobre a importancia IMPLEMENTACAO
. de 2022 de profissdes ligados & drea da
- Percentagem de - Envolvimento, no . ) 7/10
. tecnologia na economia atual.
turmas envolvidas (na tfodo ou em parte, 70%

totalidade ou em de 10 turmas

parte)

Produto digital sobre a aplicacdo
das substéncias moleculares na
sociedade atual e no mundo
tecnoldgico.
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- 20 ohv.|dodes de E?)L;lrpoqcionol Workshops para “Criar um site de turma”
aprendizagem M12 AlUNos 8 Workshops com 2 elementos de cada 2
em 2022-2023. alunos ' turma que ficariam com a S0 EM
- Envolvimento, no | mentores e responsabilidade de publicacao dos 18/15° | IMPLEMENTACAO
todo ou em parte Equipa CAF moTe'nons (oc;lrrylmsTrodo.re.s), o’[roves c;le 87%
de 15 turmas. em ’ (Medida 5 do correio eletrénico (participacdo efetiva
’ de 13 turmas).
2022-2023. Plano de
Melhorias
CAF
Educacdo)
Selecdo de 10 Tarefas preparatdérias: Organizacdo e
alunos mentores AlUnos marco/2022 dinamizagdo do clube e-mentorias com 03/10 EM .
(ano letivo de 3 alunos mentores da turma 12P3 (30%) IMPLEMENTACAO
2021-2022) (CPTM)
— Criacdo, dinamizacdo do clube e-
menftorias.
— Criacdo de fotografias digitais sobre os
3 Ds “Descolonizar, democratizar e
Envolver os memiros . Desenvolver.
discentes do clube em, | 20 o_’erldodes de De se’r._de — Producdo de videos e apresentagdes 4/20 EM
pelo menos, 20 apoio em 2021- Alunos 2021 ajun. | i, com o apoio do Clube E- 20% IMPLEMENTACAO
solicitacdes de apoio 2022 de 2022 Mentorias.
por oufros — Atividades em suporte digital para a
alunos/turmas, ao Comemoracdo de acontecimentos
longo do ano letivo marcantes em Portugal e/ou no
Mundo.
Selecdo de 10 Tarefas preparatdrias: Reorganizacdo e 08/10 EM
alunos mentores Alunos Nov./2022 dinamizag¢do do clube e-mentorias com (80%) IMPLEMENTACAO

(ano letivo de
2022-2023)

8 alunos mentores da furma 10P3 (CPTM)
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Equipa
20 atividades de operacional De set. de
apoio em 2022- M12 Alunocse | 2022 ajun.
2023 alunos de 2023
mentores.

— Producdo de videos e apresentacoes
digitais sobre os temas investigados na
disciplina de Sociologia e Economia C,
ao longo do ano letivo, nos projetos de
investigacdo, com o apoio dos alunos
mentores do Clube E-Mentorias.

— Producdo de videos e apresentacoes
digitais sobre as atividades
desenvolvidas nas aulas de Ed. Fisica,
nomeadamente torneios Intra turmas

— Atividades para a Comemoracdo de
acontecimentos marcantes em
Portugal e/ou no Mundo. Assinalaram-
se alguns acontecimentos marcantes
na escola e nas plataformas digitais
(Dia das Nagdes Unidas; Dia dos
Direitos Humanos; Dia da Mulher). As
atividades e aprendizagens
implicaram o uso das tecnologias
digitais (realizacdo de videos, cartazes,
marcadores, no Canva, Classroom...)
e a criacdo de alguns conteldos
digitais (padlets, Kahoot, pdgina de
Instagram e de Facebook com
codigos QR, Portefdlios digitais, pdgina
na Web.

- Projeto 4 Comunidades - 1 Ideia de
Democracia: criacdo do Design dos
jogos pedagdgicos de tabuleiro e
respetivas cartas, sobre o 25 de Abril
expostos na escola e no Centro de
Ciéncia Viva, em Guimardes.

7/20
(35%)

EM
IMPLEMENTACAO

_l Sem evidéncias l:l Até 24%
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"M13 - “Feedback+RED"

@LlDERANcA/ ORGANIZACIONAL [ INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PRATICAS DE AVALIACAO PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL : Existéncia de uma alargada margem de progressdo, da drea relativa as prdticas de avaliacdo sobretudo no que respeitante & qualidade
do feedback no processo de avaliagcdo pedagdgica, em especial, na avaliagdo formativa.

POLITICA/ MEDIDA: Melhorar as praticas de avaliacdo pedagdgica (formativa e sumativa) utilizando recursos educativos digitais (RED).

Acdo 1 - Incrementar as prdticas de avaliacdo formativa utilizando recursos educativos digitais. Realizacdo de workshops de promocdo da utilizacdo
dos RED (Recursos Educativos Digitais) na participacdo/interacdo dos alunos no processo de ensino-aprendizagem com recolha de evidéncias (por
exemplo: Classroom, Nearpod e TedLesson).

Acdo 2 - Aumentar a frequéncia, e melhorar a qualidade e a partilha do feedback fornecido aos alunos.

Acado 3 - Diversificar técnicas e instrumentos de recolha de informacdo e de avaliacdo.

ALTERACOES AS ACOES A PARTIR DE SET. DE 2022:

Acdo 1 - Redlizacdo de workshops de promocdo da utilizacdo dos RED (Recursos Educativos Digitais) na participacdo/interacdo dos alunos no
processo de ensino-aprendizagem com recolha de evidéncias (por exemplo: Classroom, Nearpod e TedLesson).

Acdo 2 - Aplicacdo de questiondrios aos docentes e alunos sobre a frequéncia e a qualidade do feedback, fornecido pelos docentes, utilizando RED
e plataformas digitais.

EXECUCAO DA MEDIDA (SITUACAO EM JUNHO DE 2023):

FACILITADORES:

A colaboracdo da equipa e a partilha de saberes.
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CONSTRANGIMENTOS:

Apesar de considerarmos que a partilha de experiéncias na equipa é muito gratificante, a falta de tempo continua a ser um constrangimento.
Acresce que os colegas também testemunham o mesmo constrangimento aquando na adesdo ds nossas propostas, como se verificou na
proposta de workshop do 3.° periodo na qual ndo houve inscricoes. Deste modo a acdo fica comprometida e é preciso repensar a
distribuicdo do tempo ndo letivo priorizando as dreas pedagdgicas.
Dificuldade em manter o foco dada a diversidade de solicitacoes.
Dificuldades em "Gestdo de projetos por objetivos” por ndo ser uma drea inerente a docéncia.

IMPACTO DA ATIVIDADE:

Consideramos que se deve manter a monitorizacdo da qualidade do feedback, mas a recolha de evidéncias necessita de ser realizada de
forma mais assertiva. Os dados foram recolhidos pelas vdrias equipas e houve dificuldade em conseguir questoes que servissem os diferentes

propdsitos.
RESULTADOS:
METRICAS/ PUBLICO- NiVEL DE PROGRESSO
INDICADOR DE %Eggéég?%h%ﬁis ALVO CALENDARIO ~ TAXA (em aprovagdo, em
N° DA REALIZACAO F Ne de profs / CONCRETIZACAO DAS METAS/ CONCRET.  Goleeieges Ci
AGAO | (Tipos de medida para (Nivel de el UEs /(e DE TAREFAS REALIZADAS 0l il el
PO apat concrefizacdo PND /paise EE | EXECUCAO reformulacdo, concluida)
aferir a concretizacdo pretendido) e g (%)
dos objetivos) envolver
Percentagem de Frequéncia de um
docentes que workshop por De set. 2020 - =
1 arficinaram nos cada um dos Docentes o d'e 2023 Concretizada parcialmente 15% EM IMPLEMENTACAO
P P docentes. jun.
workshops.
-2 atividades de Segundo o inquérito aplicado em
feedback colaboracdo com o CAF medida 4 em
A .. que responderam 319 alunos
i Frequenmq C_io ufilizando recursos (maioritariamente dos cursos CH)
feedback digital ou ferramentas ficamos a saber que:
fornecido. digitais, por cada Docentes - 71% dos alunos responderam que a
-Grau de satisfacdo um dos docentes De set. 2020 — | maioria ou todos os seus professores =
2 dos alunos relativo em cada um dos /(A\O|Upr:g>s((]828)) jun. de 2023 | forneceram feedback digital através de /o EM IMPLEMENTACAO

aos efeitos do
feedback fornecido.

periodos letivos.
- Grau de
satisfacdo dos
alunos acima de
70%

comentdrios escritos no classroom

- 53% dos alunos responderam que a
maioria ou fodos os seus professores
forneceram feedback digital através de
aplicacdes que ddo feedback
automdtico.
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Nivel de satisfacdo
dos docentes e dos
alunos relativamente
a frequéncia e a
qualidade do
feedback utilizando
RED e plataformas
digitais.

- Grau de
satisfacdo dos
alunos acima de
70%

Docentes
(aprox. 100)
Alunos (850)

De set. 2020 —
jun. de 2023

Sem evidéncias

EM REFORMULACAO
(serd substituida no
PADDE 2023-2025)

; Sem evidéncias I:I Até 24%
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Estimulos a consolidacdo do digital na ESCT
durante a vigéncia do PADDE 21-23

Programa Escola Digital - Os kits tecnoldgicos

O acesso dos alunos a equipamentos informdticos com ligacdo a internet e recursos
pedagdgicos digitais garantido pelo Programa “Escola Digital”, promovido pelo Ministério da
Educacdo e gerido pela Secretaria-Geral da Educacdo e Ciéncia (SGEC), constituiu um fator
acelerador da transicdo para o digital nas escolas.

Em 28 de novembro de 2022 fez-se a andlise da execucdo do Programa ESCOLA DIGITAL tendo
em conta a totalidade de equipamentos recebidos em todas as fases, com autos fechados.
Nesta data, a taxa de execucdo de todas as fases foi de 94,61%, e a taxa de execucdo,
referente apenas aos equipamentos da fase 2, foi de 99,02%. Estes valores mostram bem o papel
destes equipamentos no alavancar da escola digital.

No sentido de percecionar a frequéncia e a amplitude pedagdgico-diddtica com que esses
equipamentos estdo ser explorados, a assessoria +Avaliacdo e Cooperacdo, da Direcdo da
ESCT, em articulacdo com a Equipa de Desenvolvimento Digital, elaborou um questiondrio
dirigido a todos os professores da ESCT com o propdsito, ndo sé de avdaliar o seu impacto no
processo de ensino/ aprendizagem e na qualidade do sucesso educativo, mas também, tendo
em vista este Ultimo desiderato, conhecer possiveis constrangimentos, sentidos pelos docentes e
pelos alunos, na exploracdo eficaz destes equipamentos e recursos. Deste modo, pretendeu-se
criar as condicoes para a concretizacdo da Escola Digital e para a implementacdo do Plano de
Acdo para o Desenvolvimento Digital da ESCT (PADDE). Os dados obtidos foram sistematizados e

apresentados graficamente num relatério amplamente divulgado na comunidade escolar.

A experiéncia-piloto dos manuais digitais

No ano letivo de 2022-2023, aproveitando o capital adquirido nos Ultimos anos na
utilizacdo/exploracdo de tecnologias e de recursos digitais e na tentativa de cumprir os objetivos
expressos nos Eixos Estratégicos do seu Projeto Educativo, a Escola Secunddria de Caldas das
Taipas decidiu participar no projeto-piloto adotando os manuais digitais nas turmas do 11.° ano
dos cursos cientifico-humanisticos. Este projeto, que terd continuidade no proximo ano letivo
infegrando nesta experiéncia as turmas do 10.° e 12.° anos dos cursos cientifico-humanisticos,

contribuird para a consolidacdo do digital na ESCT.

REPUBLICA

Socrtars Gos da Gt o Gl
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A formagao orientada para a capacitagao digital dos docentes

De acordo com a informacdo fornecida pelo Centro de Formacdo Francisco de Holanda, a
percentagem de capacitacdo digital dos docentes desta escola, nos finais de junho de 2023, é
de 77.3%, um valor superior & média dos AE/ENA afetos dquele centro (72,8%). No quadro
seguinte constata-se que realizaram formacdo, nos trés niveis de capacitacdo, 99 docentes. No
entanto apenas 32,4% (36) concluiram a formacdo de capacitagcdo digital, ou seja o nivel 3 de

proficiéncia digital.

N.2 de
docentes que
realizaram
formacao

Docentes que ndo realizaram
formagao

Nivel das proficiéncias dos docentes

em junho de 2023

Docentes que Docentes

Total de concluiram sem Docentes %
d N1 | N2 | N3 | formacdode | indicacdodo [ N1 | N2 | N3 | N1 | N2 | N3 | sem nivel Total .
ocentes X P A capacit.
capacitacéo nivel proficiéncia
digital proficiéncia
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Os dados apresentados mostram que, embora a formacdo de capacitacdo digital esteja ainda
em Ccurso, o gue se conseguiu até ao momento foi fundamental para a consolidacdo do digital
nas escolas, ndo sé na abordagem do curriculo, no processo de ensino e de aprendizagem, na
avaliacdo pedagdgica mas também ao nivel da literacia digital no seu todo, incluindo aspetos

cada vez mais relevantes como a cidadania e a seguranca digitais.
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Consideracoes finais

Decorrido o periodo de vigéncia do primeiro PADDE e efetuado o balaco final da sua execucdo,
podemos concluir que, apesar das escolas, e da ESCT em particular, se encontrarem j& numa
fase da consolidacdo do digital, € necessdrio integrd-lo no processo de ensino e de
aprendizagem de forma equilibrada, mobilizadora e eficaz, estimulando os alunos para
aprendizagens significativas através de um processo autorregulado na sequéncia de feedbacks
eficazes e oportunos.

Torna-se importante aproveitar as potencialidades do digital para promover a inclusdo e a
igualdade de oportunidades através do acesso igualitdrio & informacdo; da personalizacdo das
aprendizagens; da garantia do acesso equitativo as ferramentas digitais e de abordagens
inclusivas no design dos recursos digitais.

E crucial promover a literacia digital, preparando os alunos para o mundo digital em constante
evolucdo. A capacitacdo digital dos nossos alunos pressupde o pensamento critico em relacdo
d tecnologia, a gestdo eficaz da informacdo disponivel, o comportamento ético, responsdvel e
seguro na infernet (cidadania digital); a colaboracdo e a comunicacdo, e resolucdo de
problemas e a criatividade.

Com a internet, os alunos entram no ciberespaco repleto de desafios e isso comporta riscos. As
escolas sdo obrigadas a reforcar a seguranca digital, informando os alunos, os docentes e o
pessoal ndo docente sobre as melhores prdticas de seguranca cibernética e a desenvolver
politicas claras sobre o uso adequado da tecnologia nas instalacdes escolares.

As treze medidas (e respetivas acdes) que infegraram o primeiro PADDE da ESCT procuraram
responder 4 exigéncias e aos desafios colocados pelo digital, contudo, devido a diversos
constrangimentos o processo estd longe de estar terminado. O Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da ESCT para o biénio 2023-2025 procurard assegurar a continuidade do
processo de construcdo de uma escola que sabe explorar o digital como meio para o

desenvolvimento harmonioso e integral dos nossos alunos.
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