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O PADDE 23-25
A FASE DA CONSOLIDACAO DO DIGITAL NA ESCOLA

O PADDE é um documento estruturante que pretende refletir a visdo da ESCT sobre o papel que
pretende para a infegracdo das tecnologias digitais na concretizacdo do seu Projeto Educativo
e para a melhoria de todo o processo educativo e organizacional, definindo o caminho e,
sobretudo, o ritmo que a organizacdo pretende imprimir para a integracdo do digital.

A construcdo do PADDE respeita as dimensdes dos DigComp Org e DigCompEdu, quadros de
competéncias dirigido a fodas as organizacdes educativas que pretendem promover a inovacdo
de processos e prdticas através da integracdo das tecnologias digitais. Estes referenciais
compreendem sete dreas comuns a todos os setores da educacdo, que incluem i) Prdticas de
lideranca e de governacdo; i) Prdticas de ensino e de aprendizagem:; iii) Desenvolvimento
profissional; iv) Praticas de avaliacdo; v) Curriculos e conteldo; vi) Colaboracdo e Networking; vii)
Infraestrutura. Inclui, ainda, quinze subdreas, cada uma refletindo um aspeto diferente do
complexo processo de integracdo eficaz de tecnologias digitais. Todas as dreas estdo interligadas
e sdo interdependentes, devendo ser vistas como partes do mesmo conjunto. Trata-se de uma
ferramenta que permite orientar processos de autorreflexdo sobre o progresso rumo d integracdo
e implementacdo de tecnologias digitais, planear medidas estratégicas e facilitar a tfransparéncia
e comparacdo de iniciativas ao nivel europeu.

Estes quadros de competéncias constituem uma ferramenta de planeamento estratégico, ou seja,
facilita a promocdo de politicas abrangentes para a adocdo efetiva de tecnologias de
aprendizagem digital pela ESCT.

O PADDE concretiza-se com a definicdo de um conjunto de objetivos e acdes a desenvolver, ao
longo de um periodo de vigéncia, nas dreas/dimensdes consideradas prioritdrias. Numa
perspetiva de sustentabilidade, o plano deverd percorrer as fases seguintes:

O ciclo de vida do PADDE

“039- AOQOQOQO

Planeamento

Diagnostfico Diagndstico s Reflexao de agdes que "
inicialao modo competéncias acerca dos contribuam Implemenioq:do Monitorizag@o Avaliag@o
como as digitais dos resultados do para superar das acdes
tecnologias docentes, no diagnéstico eventudis
digitais est@o ensino e na fragilidades, nas
integradas na aprendizagem dreas

. organizagdo

consideradas
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ACOMPANHAMENTO, MONITORIZACAO E
AVALIACAO

ADOCAO DA APLICACAQO CLICKUP NA GESTAO/
MONITORIZACAO DO PADDE

Para a gestdo deste plano, pretende-se dar continuidade & utilizacdo da aplicacdo ClickUp
(https://clickup.com/) . Trata-se de uma ferramenta de gestdo de projetos, muito Util e eficaz, que
i@ permitiu, ao longo do primeiro PADDE a monitorizacdo de todas as medidas, acdes e tarefas.
Todos os membros das equipas operacionais serdo inscritos nesta aplicacdo de modo a acederem
ao espaco “PADDE ESCT” e desse modo fomarem conhecimento de todas as acodes/tarefas
inscritas no Plano, bem como o seu estado de execucdo. Caberd aos coordenadores de cada
uma das equipas gerirem a execucdo da sua “Medida”. A mobilizacdo dos responsdveis para o
uso desta aplicacdo facilitard todo o processo de mobilizacdo e avaliacdo.

O PROCESSO DE AVALIACAO

Prevé-se a readlizacdo de momentos de avaliacdo intermédia, parcelares, realizados por cada
uma das equipas operacionais responsdveis pela execucdo das medidas do PADDE em janeiro/
fevereiro e em maio/junho de cada um dos anos letivos. No final do ano letivo 2023-2024 prevé-se
a elaboracdo de um relatério intermédio coordenado pela EDD mas com o contributo das vdarias
equipas. No final do ciclo, em junho/julno de 2025 prevé-se a realizacdo de um relatério final
pormenorizado sobre os resultados obtidos.
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O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCT
PERCECIONADO ATRAVES DA SELFIE!

A ESCT aplicou o primeiro questiondrio SELFIE em maio de 2021 obtendo entdo um instant@neo que
resultou da percecdo dos inquiridos sobre o nivel digital da escola. Em finais de marco de 2023,
implementou uma nova SELFIE, passando a dispor de dados que permitem uma andlise
comparativa e evolutiva do desenvolvimento digital percecionado pelos docentes e pelos alunos.
A andlise destes dados ddo indicacdes preciosas para a identificacdo das dreas que, No processo
de melhoria continua envolvendo o digital, merecem intervencdo prioritdria.

NiVEL DE ENSINO

Plj BLICO Secundario Secundario
s E L FI E geral profissional
2021 2023 2021 2023
202 ‘I E 2023 Convidados 10 17 9 17
Participantes 10 16 8 15
Dirigentes % 100% 94% 89% 88%
& Convidados a4 61 38 23
i Participantes 35 53 29 19
Professores % 80% 87% 76% 83%
Convidados 602 620 316 210
Participantes 541 580 268 195
Alunos % 90% 94% 85% 93%

Grdfico 1

SELFIE 2023

VALORES MEDIOS POR AREA - COMPARACAO COM OS DADOS DE 2021
(ESCALA DE 1 A 5)
VARIACAO EM

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 RELAGAO A 2021

B: Colaboracdo e trabalho em rede 0.7

C: Infraestruturas e equipamentos 0.4

D: Desenvolvimento profissional continuo 0.8
E: Pedagogia - apoios e recursos 0.4

F: Pedagogia - aplicacdo em sala de aula 0.2
G: Praticas de avaliagdo 03

H: Competéncias digitais dos alunos 02

Os dados a seguir apresentados fornecem informagoes relevantes para a redefinigdo do novo
Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da ESCT.

1 A SELFIE (sigla de «Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational technologiesy
[Autorreflexéo sobre a aprendizagem eficaz através da promog¢do da utilizagcdo de tecnologias educativas inovadoras])
é uma ferramenta gratuita concebida para ajudar as escolas a incorporar as tecnologias digitais no ensino, na
aprendizagem e na avaliagcéo.
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Sintetizamos as principais conclusdes por drea:
AREA A: LIDERANCA

Grdfico 2 Area A - Lideranga
VALORES MEDIOS POR QUESTAO - COMPARAGAO COM OS DADOS DE 2021 (ESCALA DE 1 A 5)

VARIACAO

s s (L) B ::
A2 -Desenvolvimento da estratégia com os
professores ﬂ v
A3 “Novas formas de ensino d 07
A4 -Participagdo das empresas na estratégia d 1.3

AREA B: COLABORACAOQ E TRABALHO EM REDE

Grdfico 3 Area B - Colaboragio e trabalho em rede
VALORES MEDIOS POR QUESTAO - COMPARACAO COM 0OS DADOS DE 2021
(ESCALA DE 1 A 5)

VARIAGCAO

B1 - Andlise dos progressos 3,9 0,7

0,4

B2 - Debate sobre a utilizacdo de tecnologias

Esta drea refere-se a medidas que as escolas podem adotar para apoiar uma cultura de
colaboracdo e comunicacdo que promova a partilha de experiéncias € uma

aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites das organizacoes.

PONTOS FORTES ASPETOS A MELHORAR

B2- Debate sobre a utilizagdo das tecnologias: A
opinido dos alunos sobre as conversas com os
professores relativamente as vantagens e
desvantagens de utilizar as tecnologias para
aprender continua menos positiva (3,3) que a
dos professores (3,9) e a dos dirigentes (4,0).
Neste item a variacdo foi mesmo negativa
relativamente ao resultado do questiondrio de
2021 (-4)". (cf. Relatdrio Selfie 2023, p. 8)

/e e == = PUBLICH Financiado rorTGAL —
prms Gom gead] P QPR P ESTS #3o0 B

] Soartas G b G« G
L]



B_-ESCT Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025
AREA C: INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Grdfico 3 Area C - Infraestruturas e equipamentos
VALORES MEDIOS POR QUESTAO - COMPARACAO COM OS DADOS DE 2021
(ESCALADE 1A5)

VARIACAO

0,5
0,6
0,3
0,3
0,6
0,6
0,6
0,1
0,2
0,6
0,3

C1 - Infraestruturas

C2 - Dispositivos digitais para o ensino

C3 - Acesso a Internet

C5 - Apoio técnico

C7 -Protecdo de dados

C8 -Dispositivos digitais para a aprendizagem

C17 -Bases de dados de prestadores de formagao

C11 Op -FRATURA DIGITAL: medidas para identificar os desafios

C12 op -FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar os desafios

C15 op - Tecnologias de apoio

C16 op - Bibliotecas/repositérios online

LLLEELLELEL

Este dominio estd relacionado com a existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e
seguras (como equipamentos, software, recursos de informacdo, ligacdo d Internet, apoio

técnico ou espaco fisico), que podem permitir e facilitar a inovacdo no ensino, na
aprendizagem e nas prdticas de avaliacdo.

PONTOS FORTES ASPETOS A MELHORAR
Na Area C: INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS, | C3-Acesso d Internet:
comparando as médias por item obtidas no No grupo dos professores, a aprecia¢cdo
SELFIE 2021 com as obtidas no SELFIE 2023, foi mais modesta: 3,8. A variacdo
verificamos variacdes positivas em todas as relativamente aos resultados de 2021 foi
questoes. nula. Teve, da parte dos alunos, uma

apreciacdo de 3,1 (variagcdo negativa (-
C3-Acesso a Internet mereceu, por parte dos 0,4) relativamente a 2021.

dirigentes uma apreciacdo muito positiva (4,1)
e com uma variagcdo muito significativa C5-Apoio técnico:

relativamente aos valores de 2021 (+1,3). Os alunos manifestam uma opinido
menos favordvel (3,5) e os valores
C5-Apoio técnico - A posicdo dos dirigentes e | médios apresentam uma variagcdo
dos professores € muito positiva e semelhante negativa relativamente a 2021.
(4.3 € 4.2, respetivamente).
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AREA D: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO

Grdfico 4 AREA D - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO
VALORES MEDIOS POR QUESTAO - COMPARAGCAO COM OS DADOS DE 2021
(ESCALADE1AY5)

VARIACAO

09
0.7

D1 - Necessidades de DPC

D2 - Participagdo em ag¢des de DPC

D3 - Partilha de experiéncias 4,1 1.0

0.6

D4 - Oportunidades de DPC

PONTOS FORTES ASPETOS A MELHORAR

Grau de confianga dos docentes na utilizagao de tecnologia
em tarefas especificas: as variacdes face a 2021 sGo
tendencialmente negativas nos itens “Avaliar ou dar
feedback e apoio pessoal aos alunos “ e “Comunicar com os

Grau de confianga dos alunos e os pais.”

docentes na utilizagao de

tecnologia em tarefas Percentagem de tempo disponivel para ensinar com
especificas - Em todas as tecnologias digitais - “A variagdo negativa, relativamente a
tarefas em apreciacdo o 2021, na percentagem de tempo disponivel para ensinar

grau é de confianca (nivel 4) | com tecnologias digitais passou do nivel 4,4 (51 a 75%), em
2021, para o nivel 3,3 (26 a 50%), em 2023, poderd explicar-
se, entre outros fatores, pelo facto de o questiondrio Selfie de
2021 ter sido aplicado em periodo de confinamento devido
ao COVID-19".

AREA E: PEDAGOGIA: APOIOS E RECURSOS

Grdfico 5 AREA E - PEDAGOGIA: APOIOS E RECURSOS
VALORES MEDIOS POR QUESTAO - COMPARAGCAO COM 0OS DADOS DE 2021
(ESCALADE 1A5)

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 VARIACAO

1,4

05
E3 - Utilizagdo de ambientes de
aprendizagem virtuais 0,9

E4 - Comunicagdo com a comunidade
escolar 15

E1 - Recursos educativos online

E2 - Criagdo de recursos digitais

E5 op -Recursos educativos abertos
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Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

A presente drea refere-se a preparacdo para a utilizacdo das tecnologias digitais de

aprendizagem, com vista a atualizacdo e inovacdo em termos de prdticas de ensino e
aprendizagem.

PONTOS FORTES

ASPETOS A MELHORAR

Com um grau de concorddncia de 4,5 pontos e uma variacdo
de 1,5 emrelacdo ao valor de 2021 parte da assercdo de que
os professores da ESCT pesquisam recursos educativos digitais
online.

E3 - Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais - O grau
de concordéncia dos alunos sobre o uso, pelos professores, de
plataformas online para as quais eles também contribuem
para facilitar a sua aprendizagem, € superior ao dos dirigentes
e ao dos professores.

E4 - Comunicagdo com a comunidade escolar.

Os professores da ESCT utilizam as tecnologias digitais para as
comunicagoes relacionadas com a escola.Com um grau de
concorddncia de 4,7 e com uma variacdo de 1,5
relativamente aos valores de 2021.

Fatores com impacto no uso das tecnologias digitais no ensino
e aprendizagem Analisando as variagdes entre os dados de
2021 e os de 2023 (quadro 19) constatamos que as variacoes
sdo globalmente positivas em praticamente todos os itens. .
Estes resultados traduzem uma melhoria de condicdes
consideradas essenciais para a transicdo digital da ESCT .

Fatores positivos para o uso de tecnologia em casa (ensino e
aprendizagem remotos), dirigentes e professores apontam
como mais positivos os seguintes:

- O facto da escola possuir uma estratégia digital.

— Colaboracdo dos professores, no contexto escolar, na
utilizacdo das tecnologias digitais e na criacdo de recursos
(embora com uma variagdo negativa em relagcdo a 2021, nos
dirigentes do Secunddrio Geral)

— A participac&o dos professores em programas de
desenvolvimento profissional.

- A experiéncia da escola na utilizacdo de ambientes de
aprendizagem virtuais.

E3 - Uliizagcdo de ambientes de
aprendizagem virtuais No
secunddrio profissional o valor (3,9
pontos) apresenta, uma variagcdo
negativa de -0,2 em relacdo a 2021.

Fatores inibidores da utilizagdo da
tecnologia - Os dois fatores que
mais inilbem a ufiizacdo de
tecnologias digitais no ensino e
aprendizagem sdo a “falta de
fempo dos professores” e a “ligacdo
dinternet lenta ou pouco fidvel.”

Fatores com impacto no uso das
tecnologias digitais no ensino e
aprendizagem

A "Falta de tempo para os
professores” é o fator que, na
opinido dos dirigentes e professores
mais prejudica a utilizagdo das
tecnologias digitais no ensino e
aprendizagem.

Entfre os fatores que
contribuem para o
tfecnologia em casa
aprendizagem remotos)
seguintes:

- A colaboracdo da escola com
outras escolas e organizacdes

- A participacdo dos professores em
redes profissionais.

- O acesso da escola a um conjunto
bem organizado de recursos digitais
em linha.

menos
uso de
(ensino e
estdo os

AREA F: PEDAGOGIA: APLICACAQ EM SALA DE AULA

Grdfico 6

AREA F - APLICACAO EM SALA DE AULA

VALORES MEDIOS POR QUESTAO - COMPARAGAO COM OS DADOS DE 2021
(ESCALADE1A5)

0,0 1,0 2,0

VARIACAO
3,0 4,0 5,0

F1 - Adaptacdo as necessidades dos alunos ﬁ

0.2

F3 - Promocdo da criatividade _J

0.2

F4 - Envolvimento dos alunos #

02

F5 - Colaboracdo entre os alunos ﬁ

0.2

F6 - Projetos transdisciplinares —J

0.1

F8 op - Orientagédo profissional
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Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

A presente drea refere-se a aplicacdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de
aprendizagem, com vista d atualizacdo e inovacdo em termos de prdticas de ensino e

aprendizagem.

PONTOS FORTES

ASPETOS A MELHORAR

Todos os itens apresentam valores médios
globais superiores aos registados no
questiondrio SELFIE aplicado em 2021.

Todos os itens apresentam um valor
superior a 3,5, com destaque para o F5 -
Colaboracdo entre alunos, com 4,1
pontos e o F4 — Envolvimento dos alunos,
com 4,0 pontos.

O item F5 — Colaboracdo entre os alunos
apresenta o valor significativo de 4,4
pontos em 5, mostrando claramente que
os discentes consideram que a utilizagcdo
das tecnologias digitais facilita a
colaboracgdo entre si.

O grau de satisfacdo dos alunos do secunddrio geral estd
mais ou menos alinhado com o dos professores, com uma
média de 3,8. Comparando com os resultados obtidos no
SELFIE2021, podemos constatar que a nota dominante é a
da continvidade dos valores, havendo apenas uma
variagdo positiva nos itens F4 e F5.

Nos alunos do ensino secunddrio profissional, embora os
valores oscilem entre 3,4 e 4,0 (bem acima do meio da
escala), sdo significativamente inferiores aos dos dirigentes e
dos professores. Quando os resulfados sdo comparados
com os de 2021, as variagoes sdo tangencialmente
negativas.

Os resultados parecem traduzir uma satisfagdo relativa dos
alunos relativamente a aspetos como:
- A utilizacdo das tecnologias digitais para adaptar o
ensino as suas necessidades.
- A utilizacdo das tecnologias digitais para atfividades
criativas.
- A Utilizacdo das atividades de aprendizagem digital que
estimulem a sua participacdo.
- A Utilizagcdo das tecnologias digitais para facilitar a
colaboracdo entre os alunos.
- O envolvimento dos alunos na utilizagcdo das tecnologias
digitais em projetos transdisciplinares.

Podemos concluir que, na aplicagdo das tecnologias
digitais ao servigo da aprendizagem na sala de aula, existe
ainda uma significativa margem de progressao. (cf.
Relatdrio Selfie 2023, p. 25-26).

AREA G: PRATICAS DE AVALIACAO

Grafico 7

AREA G - PRATICAS DE AVALIACAO

VALORES MEDIOS POR QUESTAO - COMPARACAO COM 0OS DADOS DE 2021

G1 - Avaliagdo de aptiddes

G3 - Feedback em tempo util

G5 - Autorreflexdo sobre a aprendizagem
G7 - Feedback aos outros alunos

G8 op - Avaliagdo digital

G9 op - Documentagdo da aprendizagem

REPUBLICA Giregac-geral
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03
0,1
0,2
0,2
0,7
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Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

Esta drea estd relacionada com as medidas que as escolas podem considerar para passarem
gradualmente de uma avaliacdo tradicional para um repertdrio de praticas mais abrangentes.

Este repertério poderd incluir prdticas de avaliacdo baseadas em tecnologias, que sejam

cenfradas nos alunos, personalizadas e fidedignas.

PONTOS FORTES

ASPETOS A MELHORAR

Na Area G - Prdticas de avaliacdo baseadas
na fecnologia e centradas nos alunos, os
resultados médios dos vdrios itens variam
entre 3,4 pontos, no item G7 e 4,1 pontos no
item G8 op. S@o valores bem acima do meio
da escala mas que induzem a uma melhoria
das prdticas.

Quando comparamos os valores de 2023
com os de 2021 as variacoes médias por item
sdo sempre posifivas e oscilam entre 0,1 € 0,7
pontos. Esta significativa variagdo ocorreu no
item G8op — Avaliagcdo digital.

Andlisando os resultados da Area G por
tipologia de ensino, verificamos que;

- No secunddrio geral, constata-se que em
média, no conjunto dos itens, o grau de
concorddncia dos dirigentes (4,1) é superior
aos dos professores (3,6) e ao dos alunos (3,4).
- No secunddrio geral e no secunddrio
profissional as médias por item variam entre
3.3 € 4,0 pontos e as variagcdes relativamente
aos valores de 2021 sdo positivas em todas as
questoes (itens).

Verifica-se que o G3 - Feedback em tempo Util, que
apesar de apresentar um valor médio satisfatério de 3,8,
apresenta uma variacdo negativa relativamente aos
valores de 2021. e no item G6 — Feedback aos outros alunos
(no grupo dos professores).

Os resultados traduzem uma satisfacdo relativa dos
professores e dos alunos relativamente a aspetos como:

- A Ufilizacdo das tecnologias digitais para dar feedback
em tempo Util aos alunos.

- A utilizacdo das tecnologias digitais para permitir que os
discentes reflitam sobre a sua prépria aprendizagem e
compreender os seus pontos fortes e fracos enquanto
aluno.

- A utilizacdo das tecnologias pelos alunos para dar
feedback aos seus pares.

- A utilizacdo das tecnologias pelos alunos para manterem
um registo da sua aprendizagem.

Podemos concluir que, na aplicagdo das tecnologias
digitais ao servico da avaliagdo pedagégica,
essencialmente formativa e, portanto, centrada no aluno,
existem ainda significativas possibilidades de melhoria.

AREA H: COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS

Grafico 8

AREA H - COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS

VALORES MEDIOS POR QUESTAO - COMPARAGAO COM OS DADOS DE 2021

H1 - Comportamento seguro

H3 - Comportamento responsavel

H4 - Controlo da qualidade das informagdes

H6 - Dar crédito ao trabalho dos outros

H7 - Criagdo de conteldos digitais

H8 - Aprender a comunicar

H10 op - Aptid&es digitais em varias disciplinas

H17 op - AptidGes relacionadas com as qualificagdes profissionais
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Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

Este dominio estd relacionado com o conjunto de aptiddes, conhecimentos e atfitudes
que permitem a utilizacdo confiante, criativa e critica das tecnologias digitais por parte

dos alunos.

PONTOS FORTES

ASPETOS A MELHORAR

Na Area H- Competéncias Digitais dos
Alunos, os resultados médios dos vdrios
itens situam-se acima do meio da escala
Quando comparamos os valores de 2023
com os de 2021, as variagcdes médias por
item sdo, invariavelmente, positivas e
oscilam entre 0,1 e 0,4 pontos.

No ensino secunddrio geral constata-se
que, em média, no conjunto dos itens, o
grau de concordé@ncia dos dirigentes
(4.3) é bastante superior cos dos
professores (3,5) € um pouco superior ao
dos alunos (3,8). No grupo dos docentes
o cendrio dominante é a continuidade
dos resultados relativamente a 2021.

No secunddrio profissional, as médias por
itfem variam entre 3,9 e 4,1 pontos e as
variacdes relativamente aos valores de
2021 continuam positivas em todas as
questoes (itens). Nesta fipologia de
ensino, constata-se que em média, no
conjunto dos itens, o grau de
concorddncia dos dirigentes (4,3) é
superior aos dos professores (4,0) e um
bastante superior ao dos alunos (3,7).

No ensino secunddrio geral, no grupo dos docentes
o cendrio dominante é a continuidade dos
resultados relativamente a 2021.

No grupo dos alunos hd uma ligeira regressdo nos itens H4
— Controlo da qualidade das informacdes e H8 — Aprender
a Comunicar.

No secunddrio geral e no secunddrio profissional,
embora os resultados estejam num nivel satisfatério,
tfraduzem uma satisfagcao relativa dos professores e
dos alunos relativamente a aspetos como:

- O modo como os alunos da ESCT aprendem a
comportar-se de forma responsdvel e a respeitar os
outros quando estdo online.

- O modo como os alunos, aprendem a verificar se
as informacdes que encontram online sdo fidveis e
exatas.

- O nivel de aprendizagem dos alunos da ESCT na
comunicacdo utilizando as tecnologias digitais.

- O nivel de aprendizagem dos alunos da ESCT na
utilizacdo dos frabalhos dos outros que encontram
online.

- As competéncias dos alunos da ESCT na criagcdo de
conteudos digitais.

- As competéncias dos alunos em comunicar
utilizando as tecnologias.

Ao nivel das competéncias digitais dos alunos, nas
duas modalidades de ensino, existem ainda
significativas possibilidades de melhoria.
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B.‘ESCT Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

A CAPACITACAO DIGITAL DOS DOCENTES

De acordo com a informacdo fornecida pelo Centro de Formacdo Francisco de Holanda, a
percentagem de capacitacdo digital dos docentes desta escola, nos finais de junho de 2023, é
de 77,3%, um valor superior & média dos AE/ENA afetos dquele centro (72,8%). No quadro seguinte
constata-se que realizaram formacdo, nos trés niveis de capacitacdo, 99 docentes. No entanto
apenas 32,4% (36) concluiram a formacdo de capacitacdo digital, ou seja o nivel 3 de proficiéncia
digital.

Os dados apresentados mostram que, embora a formacdo de capacitagcdo digital esteja ainda
em Ccurso, o gue se conseguiu até ao momento foi fundamental para a consolidacdo do digital
nas escolas, ndo s6 na abordagem do curriculo, no processo de ensino e de aprendizagem, na
avaliacdo pedagdgica mas também ao nivel da literacia digital no seu todo, incluindo aspetos
cada vez mais relevantes como a cidadania e a seguranca digitais.

N.2 de
Nivel das proficiéncias dos docentes docentes que Docentes que ndo realizaram

em junho de 2023 realizaram formagao
formacao

Docentes que Docentes

concluiram sem Docentes %
N1 | N2 | N3 | formacdo de | indicacdodo | N1 | N2 | N3 | N1 | N2 | N3 | sem nivel Total
capacitacao nivel proficiéncia
digital proficiéncia

36 23

Total de
docentes

capacit.

23

ESTIMULOS AO DESENVOLVIMENTO DIGITAL
PROGRAMA ESCOLA DIGITAL - OS KITS TECNOLOGICOS

O acesso dos alunos a equipamentos informdaticos com ligacdo a internet e recursos pedagdgicos
digitais garantido pelo Programa “Escola Digital”, promovido pelo Ministério da Educagdo e gerido
pela Secretaria-Geral da Educacdo e Ciéncia (SGEC), constituiu um fator acelerador da fransicdo
para o digital nas escolas.

Em 28 de novembro de 2022 fez-se a andlise da execucdo do Programa ESCOLA DIGITAL tendo
em conta a totalidade de equipamentos recebidos em todas as fases, com autos fechados. Nesta
data, a taxa de execucdo de todas as fases foi de 94,61%, e a taxa de execucdo, referente
apenas aos equipamentos da fase 2, foi de 99,02%. Estes valores mostram bem o papel destes
equipamentos no alavancar da escola digital.

No sentido de percecionar a frequéncia e a amplitude pedagdgico-diddtica com que esses
equipamentos estdo ser explorados, a assessoria +Avaliagcdo e Cooperacdo, da Direcdo da ESCT,
em articulacdo com a Equipa de Desenvolvimento Digital, elaborou um questiondrio dirigido a
todos os professores da ESCT com o propdsito, ndo sé de avaliar o seu impacto no processo de
ensino/ aprendizagem e na qualidade do sucesso educativo, mas também, tendo em vista este
Ultimo desiderato, conhecer possiveis constrangimentos, sentidos pelos docentes e pelos alunos,
na exploracdo eficaz destes equipamentos e recursos. Deste modo, pretendeu-se criar as
condicdes para a concretizacdo da Escola Digital e para a implementacdo do Plano de A¢cdo
para o Desenvolvimento Digital da ESCT (PADDE). Os dados obtidos foram sistematizados e
apresentados graficamente num relatério amplamente divulgado na comunidade escolar.
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B_MESCT  Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

A EXPERIENCIA-PILOTO DOS MANUAIS DIGITAIS

No ano letivo de 2022-2023, aproveitando o capital adquirido nos Ultimos anos na
utilizacdo/exploracdo de tecnologias e de recursos digitais e na tentativa de cumprir os objetivos
expressos nos Eixos Estratégicos do seu Projeto Educativo, a Escola Secunddria de Caldas das
Taipas decidiu participar no projeto-piloto adotando os manuais digitais nas furmas do 11.° ano
dos cursos cientifico-numanisticos. Este projeto, que terd continuidade no préoximo ano letivo
intfegrando nesta experiéncia as turmas do 10.° e 12.° anos dos cursos cientifico-humanisticos,
contribuird para a consolidacdo do digital na ESCT.

AS PARCERIAS

TABELA 19

PARCEIROS ,
AREA DE PRIORI-

o @ P
IETPJ INTERVENCAO OBJETIVO METRICA DADE

Apoio a integracdo das

Cenftro de - Tecnologias de Avdliac@o do impacto
. Tecnoldgica e - S
Competéncia TIC da Pedagéaica Informacdo e do apoio junto do
Universidade do Minho gog Comunicagdo na vida pessoal docente
escolar.
N° de horas de
Cenfro de Formacdo Desgqvolwmento A.pc.>|o na capacitacdo formacdo frequentadas /
Francisco de Holanda Prof|s§|onol digital dos docentes r?elo§ docentes no
Continuo (DPC) promovendo o DPC &mbito da
capacitagdo digital.
Promocdo do N° de atividades
conhegimemo cientifico singulares ou infegradas
Centro Ciéncia Viva de L ) em projetos
Pedagdgica preferencialmente

estruturantes com a
participacdo da
enfidade.

Guimardes

através de tecnologias
digitais.

Apoio na estruturagcdo da
oferta formativa do

o ensino e formacdo /
CIM do Ave Organizacional profissional com base nas
expetativas dos
stakeholders.

N° de intervencdes das
entidades externas no

Entidades promotoras plor;?or[‘ergo e
. e : avaliagcdo dos
2eosesso’r(2%2§~)ggoflsmon0|s Pedagbgica Contributo para o ensino resultados da utilizagdo /
s e formacado profissional. de tecnologias e
empresariais/ software que
profissionais respondem As suas
necessidades e
expetativas.
N° de acoes
Apoio no dmbito dos relacionadas com a
Rede de Bibliotecas Pedagdai recursos educativos utilizagcdo de recursos /
Escolares edagegica digitais e na capacitacdo | educativos digitais e de
digital dos alunos capacitagdo digital dos
alunos.
N° de intervencdes da
Camara Municipal de o Apo_io ao nivel dos C@moro Munjcipol ao /
. ~ Organizacional equipamentos e das nivel dos equipamentos
Guimardes infraestruturas de suporte ao

desenvolvimento digital.
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Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

ANALISE SWOT ORIENTADA PARA O DESENVOLVIMENTO
DIGITAL DA ESCT

v

ANENENE NN

\

A experiéncia acumulada decorrente da execucdo do
PADDE durante o biénio 2021-2023.

Existéncia de alguns recursos tecnoldgicos.

Recursos humanos com capacitacdo digital
maioritariamente de nivel 2 e 3.

Disponibilidade dos docentes para colaborar na execucdo
das acdes propostas no PADDE.

Experiéncia dos docentes na utilizacdo de plataformas de
aprendizagem.

O zelo profissional do pessoal docente e ndo docente.
Existéncia de um sistema de comunicacdo institucional eficaz.
A existéncia de docentes com espirito colaborativo.
Docentes capazes de usar o digital no desenvolvimento da
melhoria das intervencdes pedagdgicas.

Docentes com formacdo nas dreas de inovacdo
pedagdgica.

A existéncia de muitas equipas que podem colaborar no
PADDE visando a implementacdo do DL55 e 54.

Alunos com facilidade em aprender a usar o digital.

Alunos que j& usam o digital de forma eficaz no seu processo
de aprendizagem, nomeadamente na produgdo de
conteudo digital.

Disponibilidade da escola para promover a capacitacdo
digital dos pais / encarregados de educacdo.

v' Risco de a lideranca ndo
envolver de forma articulada as
diferentes equipas/ estruturas da
escola.

v Incompatibilidade de hordrios
para o frabalho colaborativo.

v' Fragilidades nas relacoes
interpessoais.

v' O quadro de pessoal docente
envelhecido.

v Limitacdes na utilizacdo dos
recursos educativos digitais por
falta de licencas.

v' Rede de internet com problemas
esporddicos de conetividade.

v' Défice de trabalho colaborativo
docente.

v’ Risco de se desenvolverem
competéncias digitais sem
articulacdo com a inovacdo
diddtica e pedagdgica.

FORCAS

STRENGTHS I

SWOT
A_sESCT

OPORTUNIDADES
OPPORTUNITIES

FRAQUEZAS
WEAKNESSES

THREATS

v' Papel do Centro de Formacdo Francisco de Holanda

v Investimento publico em infraestruturas tecnoldgicas e

v' A criacdo de um Centro Tecnoldgico Industrial que

v' Contributo da Rede de Bibliotecas Escolares na

v' Contributo dos stakeholders locais na selecdo e

v' Envolvimento do representante das escolas associadas

v' Envolver o municipio, através do Conselho Geral, na

na capacitacdo dos agentes educativos para o uso
das tecnologias e recursos educativos digitais.

no apetrechamento das escolas em equipamentos
tecnoldgicos ao abrigo do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR).

prevé a aquisicdo de equipamento tecnolégico de
ponta.

divulgacdo de prdticas de utilizacdo de tecnologias e
recursos educativos digitais.

adocdo de tecnologias e recursos educativos digitais.
ao CFFH, no dmbito do projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, para ir ao encontro da
utilizacdo da tecnologia ao servico da inovacdo do
ensino e aprendizagem.

implementacdo das medidas do PADDE.

AN

Baixos niveis de literacia digital dos

pais/ encarregados de educacdo.

v Insuficiente cooperacdo com
stakeholders externos potenciadores
da utilizagdo de tecnologias e recursos
educativos digitais.

v' Pouca identificacdo com o digital nos
processos da organizacado.

v' A excessiva burocratizacdo dos

processos.
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B-IE$CI Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

M1 - “Energia+Sustentavel”

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS I PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM [
PRATICAS DE AVALIACAO O PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS [J

DIAGNOSTICO INICIAL: Os espacos fisicos de aprendizagem ndo dispdem de todas as condicdes necessdrias que suportem o conceito BYOD- (Traga
0 seu Proprio Dispositivo).

POLITICA/ MEDIDA: Adequacdo da rede elétrica existente nas salas de aula dotando os espacos fisicos da aprendizagem com as condicdes
necessdrias para otimizar as possibilidades de aprendizagem de base digital.

METRICAS/ INDICADOR DE METAS/ VALORES DE PUBLICfO-ALVO ) Continuidade
] 5 e REALIZACAO REFERENCIA N° de profs / alunos /| CALENDARIO DE | do PADDE 21-
MU PIRINACAD DA A (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacdo Turgaes/{jilﬁf/roiqés © EXECUCAO 232
concretizacdo dos objetivos) pretendido) cnvelvEr (Sim/Nao))

ACAO 1 - Aquisicdo de extensdes
CAO auiicd Eistencia d smoro e | Mais de 80% de niveis
eléfricas que permitam suportar o | EXisiencia de umnumero de | satisfacdo total

tfrabalho com dispositivos  portdteis ligacoes simultaneas arede de amostras Comunidade Set./2023 @

. L elétrica que satisfaca todas : ;
(portateis, telemoveis) em contexto de | gs necessidades representativas do escolar jul/2025
’ pessoal docente, e

sala de aula.
alunos.

Sim




B_@ESCT Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

M2 - “+Fibra na ESCT”

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM O
PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

PRATICAS DE AVALIACAO O

DIAGNOSTICO INICIAL: A largura de banda da Unica linha de Interet existente & insuficiente considerando o nimero de utilizadores.

POLITICA/ MEDIDA: Reforco da largura de banda do acesso d internet na organizacdo dotando a escola de acesso de internet capazes de
satisfazer as necessidades inerentes a uma escola digital.

METRICAS/ INDICADOR DE

METAS/ VALORES DE

PUBLICO-ALVO

Continuidade

i A 'Nalle REALIZACAO REFERENCIA N° de profs / alunos / CALENDARI_O DE | do PADDE 21-
NUMEROH PIESINACAD AR ACROHOIE) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacdo Turg;oes/ozhéi,r/roioés © EXECUCAO 232
concretizac@o dos objetivos) pretendido) ervelver (Sim/N&o))
ACAO 1 - Reforcar a largura de banda do Medi¢go da Iorgur\o'de Instalac&o de novos
N by . - banda de acesso a internet .
acesso a internet por wifi na organizagcdo ) . = o Access Points com .
através da ligacdo wifi: - . Set 23 /jul 25
dotando a escola de novos e melhores acess maior largura de Comunidade NGO
points capazes de satisfazer as necessidades . banda e maior escolar
: S - Downloads - > 30 Mbits/s ;
inerentes a uma escola digital. ) numero de acessos
- Uploads - > 30Mbits/s . «
. simultGneos.
- Laténcia-<15ms
ACAO 2 - Reforcar a largura de banda do Medicdo da largura de
acesso d internet na organizacdo dotando a | banda de acesso d internet
escola de uma segunda linha de acesso a através da ligacdo wifi: Instalacdo de uma 2 . Set 23 / jul 25
. L . N Comunidade -
infernet capaz de minimizar os linha de acesso a N&o

constrangimentos da linha minedu, reduzindo
as quebras de acesso a internet em estruturas
essenciais da escola

- Downloads -> 1Gbit/s
- Uploads - > 100 Mbits/s
- Laténcia-< 12 ms

internet

escolar
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M3 - “Upgrade_comp”

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM O

PRATICAS DE AVALIACAO O

PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL: Computadores existentes no parque informdtico da ESCT possuem especificacdes obsoletas.

POLITICA/ MEDIDA: Upgrade de hardware dos computadores j& existentes no parque informdatico da ESCT.

PUBLICO- Continuidade
’ ~ L METRICAS/ INDICADOR DE REALIZACAO MET?E{:E\{?AE,L\I%TE\S BE NO’QGLXSM CALENDARIO DE do PA£2DE 21-
NUMERO/ DESINACAQO DA(S ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a concretizacdo dos . AN alunos / turmas / — . -
obiefi (Nivel de concretizagdo . EXECUCAO (Sim/Nao))
jetivos) tendid PND / pais e EE
prefendido) e/ou outros a
envolver
Eliminar os constrangimentos na utilizacdo dos
ACAO 1 - Substituic@o dos discos existentes computadores e ho acesso a programas Substituicdo de 215 . .
por discos SSD. especificos, plataformas e aplicagdes/ recursos | discos existentes por Cozsirg)l%csde Ate J;(;]QZO ae Sim
educativos através da substituicdo dos discos discos SSD
existentes por discos SSD.
ACAO 2 - Aumento de meméria RAM para Eliminar os constrangimentos na utilizacdo dos N
8GB computadores e no acesso a programas Aumento da memdria Comunidade Até junho de
’ especificos, plataformas e aplicacdes/ recursos | RAM para 8GB em 215 escolar 0024 Sim
educativos através do aumento da memdria computadores
RAM para 8 GB.
Dotar cada um dos 5
blocos com salas de
ACAO 3 - Dotar os computadores das salas | N© de camaras com microfone, mesas aula com, pelo menos, 1
de aula com equipamento que permita digitalizadoras e colunas de som por bloco camara com microfone, . .
melhor interacdo com o aluno a disténcia, com sala(s) de aula com o objetivo de suprir I mesa digitalizadora, e | Comunidade Até junho de Sim
nomeadamente camaras, microfones e necessidades pontuais de interagdo com o uma coluna de som, escolar 2024
mesas digitalizadoras. aluno a distancia com o objetivo de suprir
’ necessidades pontuais
de interacdo com o
aluno a disténcia.
ACAO 4 - Aumentar a integracdo do digital Dotar o Pavilhdo Gimnodesportivo com quatro | Equipar o Pavilhdo Comunidade Até junho de
projetores méveis. Gimnodesportivo com Sim

nas aulas de educacdo fisica

quatro projetores mdéveis

escolar

2024
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M4 - “Alojar+Digital”

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM [
PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

PRATICAS DE AVALIACAO [

DIAGNOSTICO INICIAL: : Dificuldade na gestdo das plataformas internas de informacdo e de suporte a aprendizagem.

POLITICA/ MEDIDA: Reorganizacdo da estrutura de servidores internos com o propdsito de melhorar a qualidade de acesso ds plataformas internas

de informacdo e de suporte d aprendizagem.

METRICAS/ INDICADOR DE REALIZACAO

METAS/ VALORES DE

PUBLICO-ALVO

Continuidade

i A = N° de profs / alunos / A PADDE 21-
NUMEROA{ D;gNgECSAO DIAS (Tipos de medida para aferir a , REFERENC'A ~ turmas / PND / pais e CAEL)I(EgngJ&OODE do 232
¢ ( ) concretizacdo dos objetivos) (Nivel de congrehzogoo EE e/ou outros a c . v
pretendido) cnvelvEr (Sim/Ndo))

ACAO 1 - Substituicdo do servidor Aquisicdo de um Comunidade .
existente. servidor fisico escolar Junho de 2024 Sim
ACAO 2 - Aquisicdo de um servidor Aumentar o mverll'de d_isponlibilidode e
préprio para alojamento das seguropé;odno ull |z|oggo pel OT ;
plotcformos de gesico de comuridad excocr dos AOIGIATISE | squiscso e .
aprendizagens: moodle, site oficial alojamento em Comunidade Junho de 2024 Sim

da ESCT.

OU Aquisicdo de alojamento em
servidores externos.

plataformas de gestdo de
aprendizagens (moodle).

servidores externos.

escolar
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M5 - “Data Security”

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

[0 PRATICAS DE AVALIACAO O

DIAGNOSTICO INICIAL: Inexisténcia de suporte adequado a uma politica eficaz e segura na gestdo de coédpias de seguranca dos dados digitais

da organizacdo.

PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

POLITICA/ MEDIDA: Upgrade do suporte informdatico(hardware e software) para gestdo de cépias de seguranca, assegurando procedimentos

seguros e eficazes na gestdo de codpias de seguranca de dados armazenados nos servidores.

METRICAS/ INDICADOR DE

METAS/ VALORES DE

PUBLICO-ALVO

Continuidade

seguranca (VEEM).

de cépias de seguranca
(VEEM).

escolar

NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA e oo CALENDARIO DE | do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacdo EE 6/0U Ou,rroi a EXECUCAO 232
concretizacdo dos objetivos) pretendido) cnvelvar (Sim/Ndo))
ACAO 1 - AquisicGo de um NAS Aquisicao de um NATS .
ara armazenamento de copias de AN ; & para armazenamento Comunidade Junho de 2024 Sim
P dos dod Inexisténcia de situacdes de cépias de seguranca escolar
Seguranca dos dados. relacionadas ctom problemas no dos dados.
ACf:TAO 2- AqUiSigéﬁ dz |ice’ng_os ge Ség&éerwrz;%rgeonir?foerri%@doo (comum Aquisicdo de licencas
software para gestdo de copias de | ° ¢ ~ :
&s duas acdes). de software para gestdo Comunidade Junho de 2024 Sim




B_@ESCT Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

Mé - “HelpDesk”™

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM [0 PRATICAS DE AVALIACAO [ PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS I

DIAGNOSTICO INICIAL : Inexisténcia de suporte adequado & manutencdo do parque informdtico escolar.

POLITICA/ MEDIDA: Mobilizacd@o de orcamento existente / Pedido de reforco ao ME / Estabelecimento de parcerias com outras entidades para
suportar encargos inerentes. Criacdo de equipas de recursos humanos infernos que visem a melhoria das condicoes existentes.

) _ METRICAS/ INDICADOR DE METAS/ VALORES DE PUBLICO-ALVO ) Continuidade
NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA TN e prc;f;/Dalunés/ CALENDARIO DE | do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacdo Urgéoes/éu Ou,r/ropso(;s © EXECUCAO 23¢
concretizagdo dos objetivos) pretendido) envolver (Sim/N&o))
ACAO 1 - Contratualizacdo de }
servicos de manutencéo o ) Contratacdo de uma
informdtica que contemple um Con’rroTuoILzogoo de Servicos de empresa, a operar na area Comunidade De Set./2023 até .
técnico de informdtica a tempo manuteng¢do para os escolar, para a manutencdo escolar iun./2025 Sim
inteiro na escola. equipamentos informaticos dos equipamentos ‘
informdticos
ACAO 2 - Crédito hordrio
especifico para criar equipas de
docentes do grupo de AtribuicGo de crédito hordrio para |\ o o q o oan oo
informatica (Grupo 550) para a docentes da sec¢do de docentes da seccdo de Secgdo de De Set./2023 até sim
gestGo das plataformas digitais informdtica para a gestdo e . Iy ¢ informatica jun./2025
administrativas e pedagogicas melhoria das plataformas digitais informatica
existentes na escola.
AGCAO 3 - Criacdo do “Delegado Designacdo de um Delegado de Designacdo de um
de Turma TIC”. Turma TIC Delegado de Turma TIC em Alunos Out./2023 sim
80% das turmas
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B_@ESCT Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital 2023-2025

ACAO 4 - Implementacdo de um
sistema de tickets para
comunicacdo de anomalias no
parque informdtico:

Instalacdo e configuracdo da

Configuracdo da plataforma

HelpDesk | Sistema de Tickets - Plataforma Os Tickets helpdgsk bosgodp em fickets Comunidade setf./out. de Sim
Controle do suporte digital & com diferenciacdo por escolar 2023
comunidade educativa (o sistema femas
funciona por email:
helpdesk@esct.pt)
Adocdo dos manuais digitais por A totalidade dos alunos que frglc:JUneO:Tg;eo
todas as turmas dos 10° e 12.° frequentam o0 10.°e 0 12.° 11.° ano dos Set de 2023 Sim
ACAO 5 - Preparacdo e anos dos cursos cientifico- anos dos cursos cientifico- cursés cientifico-
imp|emenfogao do Projefo humanisticos. humanisticos. humanisticos
Manuais Digitais nos 10° e 12.° Alunos que
anos (Cursos Cientifico- Verificar o grau de satisfacdo dos frequentam o
Humanisticos). docentes e dos alunos envolvidos | Parficipacdo de, pelo menos, 11.2 ano dos Jan. ejun.de Sim
no projeto através da aplicacdo 80% dos alunos T 2024
de um questiondrio. Cursos Clejﬂ.TlfICO—
humanisticos
= - Implementacdo do registo
agzeg?of;ézrggsogrﬁggo?%e Critérios fje Avoliogéo por da avaliacdo classificativa
Avaliacdo por competancias nas competéncias aplicam-se na na plataforma INO\I/AR de Docentes e
R . plataforma INOVAR em disciplinas | acordo com os critérios de alunos de, pelo -
disciplinas e anos letivos na . o e Set. de 2023 Ndo
plataforma Inovar Alunos e Inovar que obronjom 0s 3 anos de avaliacdo por competéncias menos 10
escolaridade e os cursos CCH e em, pelo menos 10 furmas, furmas.

Consulta.

EFP

distribuidas pelos 3 anos de
escolaridade ,
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M7 - “Apoiar+TEC”

@ LIDERANGA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E

APRENDIZAGEM PRATICAS DE AVALIACAO O

PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL: Escassos recursos tecnoldgicos adequados a alunos com medidas de suporte d aprendizagem e inclusdo.

POLITICA/ MEDIDA: Dotar a escola com dispositivos digitais que adequam o ensino ds necessidades individuais dos alunos.

METRICAS/ INDICADOR DE

METAS/ VALORES DE

PUBLICO-ALVO

Continuidade

NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA N° de profs / alunos /| CALENDARIO DE | do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacéo Turgo;/{)iiaf/roio; e EXECUCAO 232
concretizacdo dos objetivos) pretendido) cnvelvEr (Sim/Ndo))
ACAO 1 - Aquisicdo de tablets e
op"cogées/ software educativo AC]UISIQ(]O de tablets e Alunos com
geral e especifico destinadas aos | aplicagdes/ software educativo Aquisicao de 10 tablets medidas de
alunos com a alunos com geral e especifico destinadas aos apetrechados com software suporte & Até junho de Sim
medidas de suporte & alunos com medidas de suporte & educativo aprendizagem e 2024
aprendizagem e inclusdo. aprendizagem e inclusdo. inclusdo.
ACAO 2 - Aquisicdo de AlUnos com
plataformas para a ) L Aquisicdo de uma medidas de
“Comunicacao Aumentativa e Aquisicdo de plataformas para a plataforma para a suporte & Até junho de
Alternativa”. “"Comunicacdo Aumentativa e o . - . - Sim
Alternativa”. comunicacao Aumentativa oprgndlzqgem e 2024
e Alternativa” inclusdo.
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M8 - “Etiqueta Digital”

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [0 PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

PRATICAS DE AVALIACAO O

DIAGNOSTICO INICIAL: Inexisténcia de um Plano e Seguranca digitall.
POLITICA/ MEDIDA: Desenvolver um plano de seguranca digital da escola.

METRICAS/ INDICADOR DE

METAS/ VALORES DE

PUBLICO-ALVO

Continuidade

NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA N° de profs / alunos /| CALENDARIO DE | do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizac@o Turgoes/ézii,r/roio(f © EXECUCAO 23¢
concretizacdo dos objetivos) prefendido) - (Sim/N&o))

AGAO 1 - Criar questiondrios Docentes,

digitais para fegmos no inicio de % de respondentes aos formuldrios Alunos,~

codg ano letivo dg.lerruro € digitais para confirmacdo da 100% dos destinatdrios/ Pessoal Nao Set/ out. de .

OC,,e'TO(fOO do§ r,)olmcos de leitura e aceitagcdo das politicas publico-alvo Docgn‘re 2023 Sim

utilizagcdo aceitavel por por’rg de de utilizacdo aceitavel Pais/

todos os agentes da comunidade Encarregados

educativa. de Educacdo

ACAO 2 - Concorrer ao eSafety

Label - Uma iniciativa europeia Garantir a atualizacdo/ melhoria - .

dirigida ds escolas que visa do selo de Seguranca Digital ?et;LeJrrc]ang%%ci)gsi%? (iiro) Cozsirg%?de Jun. de 2024 Sim

promover e certificar prdticas de (ouro)

seguranca digital.

ACAO 3-Insfalacdo de licencas Instalac@o de Antivirus Servidores | Instalacdo de 15 licencas )

de software Antivirus para Windows. para servidores - G-DATA Comunidade Set./ out. de Sim

servidores. escolar 2023
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AREA PEDAGOGICA:

- recursos digitais.
- praticas de ensino e aprendizagem.

- praticas de avaliacdo.
- capacitacdo digital dos aprendentes.




M9 - “Colabora+”

@ LIDERANGCA/ ORGANIZACIONAL X INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [0 PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PRATICAS DE AVALIACAO PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL : Insuficiéncia de iniciativas de praticas colaborativas entre os docentes relacionadas com a utilizacdo de recursos educativos
digitais (RED) no processo de ensino e aprendizagem.

POLITICA/ MEDIDA: Incrementar prdticas colaborativas entre os docentes relacionadas com a utilizacdo de recursos educativos digitais (RED) no
processo de ensino e aprendizagem.

) ) METRICAS/ INDICADOR DE METAS/ VALORES DE PUBLICO-ALVO ) Continuidade
NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA ;“ de pr%f;/Dolunqs/ CALENDARIO DE do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacdo UEO;/{)U Outicio; e EXECUCAO 23¢
concretizacdo dos objetivos) pretendido) envelver (Sim/Na&o))
ACAO 1 - Atribuir tempos ndo NUmero de sessdes de trabalho 2 56550€s formms de frabalho
" - ) . S colaborativo por cada um
letivos, de gestdo flexivel, para colaborativo no grupo disciplinar/ B .
. . - . dos grupos disciplinares/ Docentes Set./2023 Sim
frabalho colaborativo nos grupos equipa educativa através dos h )
disciplinares / equipas educativas. | registos efetuados por sessdo equIpas educohvgs, em
) ) cada um dos periodos letivos
ACAO 2 - Privilegiar o frabalho
colaborativo em seccdo
curricular: designar um
responsdvel pelo registo e reporte
das necessidades da seccdo
curricular relacionadas com os Identi %0 d
RED ou com a ufilizacao/ neecessicdoogo(lleos ir todas as
exploracdo de plataformas N° de seccoes que identificam seccdes curricﬁlores (100%) De set. de 2023
educativas digitais e, necessidades e que realizam Umg GeE0 DArd SUDETA éoo Docentes ajul. de 2024 Ndo
consequentemente, pela acoes. caop perae
di : ~ - de cada uma das
inamizagcdo de agdes para as ‘dades identificadas
colmatar. necessida )
Estes responsdveis partiiham
ideias/sugestdes com a equipa
operacional e colaboram na
execucdo da medida.
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ACAO 3 - Utilizar o Chat com
espacos de partilha potenciando
o trabalho colaborativo entre os
memlbros da Equipa Operacional

N° de docentes da equipa que
ufilizam o chat/ espaco de
partilha

100% de utilizadores

Docentes

De set. de 2023
ajul. de 2024

ACAO 4 - Construir um site
(Google Sites) dedicado a RED,
organizado por tipologia/
funcionalidade, transversais a
todas as dreas do conhecimento,
editada e atualizada pelo
responsdvel de cada uma das
seccdes (articula com a Agdo 4 da
Medida 13).

N° de recursos por tipologia
N° de visitantes (contador na
pdgina)

Taxa de variagdo mensal do
nUmero de utilizadores

Docentes

De set. a
nov./2023

ACAO 5 - Organizar
workshops/oficinas/ ACD
destinadas a partilha de
experiéncias/prdticas de
utilizacdo das tecnologias digitais
em sala de aula com outros
docentes.

Impacto dos workshops, oficinas e
ACD realizados/ frequéncia de
docentes

20 acdes em cada um dos
anos lefivos

Docentes

De set./2023 a
jun./2025

Sim

ACAO 6 - Auscultar os docentes e
0os alunos que estdo envolvidos no
projeto Manuais Digitais da DGE,
no sentido de conhecer o grau de
satisfacdo em termos de eficdcia
do processo de ensino e de
aprendizagem.

(articula com a Medida 6 - HelpDesk)

Nivel de satisfacdo

70% de satisfacdo
(tfotal+parcial)

Docentes e
alunos
envolvidos no
projeto Manuais
Digitais

De jan./2024 a
jun./2024

Sim
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M10 - “E-Lab-In”

@ LIDERANCA/ ORGANIZACIONAL [J INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PRATICAS DE AVALIACAO PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

DIAGNOSTICO INICIAL : Melhorar a eficdcia da resposta &s medidas de suporte & aprendizagem e & inclusdo.

POLITICA/ MEDIDA: Promocdo da qualidade das aprendizagens, garantindo a equidade e a inclusdo com recurso a plataformas digitais.

) _ METRICAS/ INDICADOR DE METAS/ VALORES DE PUBLICO-ALVO ) Continuidade
NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA N°de profs / alunos /| CALENDARIO DE | do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacéo Turgaes/éil\éif/roiq(;s e EXECUCAO 23¢
concretizagcdo dos objetivos) pretendido) T (Sim/Nao))
ACAO 1: CriacGo de um espaco Utilizacdo de pelo menos 2
dedicado ao apoio a o dos recursos/ tecnologias em Alunos com
aprendizagem (ex: "Laboratorio N° de alunos sujeitos a medidas cada um dos periodos medidas de
de Aprendizagem’) multidisciplinar | qe syporte & aprendizagem e & letivos, por cada um dos suporte & Ao longo do Sim
apefrechado com fecnologias € | jnclysdo. alunos com medidas de aprendizagem e ano lefivo.
recursos educativos digitais. apoio & aprendizagem e & & inclusdo
incluséo.
ACAO 2: Elaboracdo de roteiros _ . 1 roteiro de aprendizagem Alunos com
de aprendizagem, digitais, tendo | Elaboracco de roteiros de por cada um dos alunos com medidas de
como objetivo a autorregulacgo | aprendizagem fendo como medidas de suporte & suporte & Ao longo do Sim
do ensino e da aprendizagem. objetivo a autorregulacdo do aprendizagem e & Inclusdo aprendizagem e ano letivo.
ensino e da aprendizagem. ’ & inclusdo
No inicio do ano
ACAO 3: Implementacdo de Por cada aluno referenciado, Alunos com letivo
estratégias de intervencdo N° intervencdes articuladas entre registar, no minimo, uma medidas de
arficuladas entre o CT/ prof. o CT/ prof. coadjuvante/ prof. necessidade diagnosticada apoio & Sempre que se Sim
coajuvante/ prof. Apoio que Apoio comrecurso a ferramentas/ | e respetiva infervencdo aprendizagem e justifique, em
envolvam ferramentas e recursos recursos educativos digitais. recorrendo a ferramentas/ ainclus@o funcdo das
educativos digitais. recursos educativos digitais. dificuldades
diagnosticadas.
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M11 - “Na Nuvem...em Seguranga”

@ LIDERANGA/ ORGANIZACIONAL [ INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

PRATICAS DE AVALIACAO

PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS [J

DIAGNOSTICO INICIAL : Dificuldades em pesquisar e selecionar informacdo online, ao nivel da organizacdo, processamento, andlise,
interpretacdo e avaliacdo critica da credibilidade e da fiabilidade daguela.

POLITICA/ MEDIDA: Promocdo da qualidade das aprendizagens, garantindo a equidade e a inclusdo com recurso a plataformas digitais.

METRICAS/ INDICADOR DE

METAS/ VALORES DE

PUBLICO-ALVO

Continuidade

permitam aos aprendentes gerir
riscos e usar tecnologias digitais
de forma segura e responsdvel.

das atividades de aprendizagem.

jun./2024

NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA N° de profs / alunos /| CALENDARIO DE | do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacdo Turgaes/{)i'ﬁ(roiq; e EXECUCAO 23¢
concretizacdo dos objetivos) pretendido) envelver (Sim/Na&o))
ACAO 1: Destinar tempos letivos 5 tempos lefivos de
de Cidadania/AOE das turmas do | N° de tempos letivos Cidadania/AOE em cada
10.° ano (CCH) a sessoes de concretizados e taxa de uma das furmas do 10.° ano 10.°ano - CCH Jun./2024 Sim
formacdo sobre a literacia da participacdo dos alunos. ’
. . : (CCH)
informagdo e dos media.
ACAO 2: Rentabilizar as aulas
referentes ao médulo 1 da Qualidade do sucesso medida
disciplina de TIC, de 10.° ano, nos através da avaliacdo dos Concretizagdo de 100% do 10.— CP Ao longo do Sim
CP para implementar sessdes de trabalhos maodulo previsto. ’ ano
formacdo sobre a literacia da ’
informacdo e dos media.
ACAO 3: Proporcionar a cada
tfurma atividades de
aprendizagem Taxa de concretizagdo de,
(situacdo/problema) que N.° de atividades e turmas pelo menos 70% do total das De set./2023 a
envolvidas na implementacdo turmas. Todas as turmas ) Sim
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M12 - “E-Mentorias”

@ LIDERANGCA/ ORGANIZACIONAL [J INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM
PRATICAS DE AVALIACAO PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS [J

DIAGNOSTICO INICIAL : Necessidade de incrementar atividades, tarefas e avaliacdo de aprendizagens que pressuponham o uso de tecnologias
digitais para comunicacdo, colaboracdo e criacdo de conteudos digitais.

POLITICA/ MEDIDA: Incremento de acdes promotoras do uso de tecnologias digitais para comunicacdo, colaboracdo e criagcdo de conteldos

digitais.

) _ METRICAS/ INDICADOR DE METAS/ VALORES DE PUBLICO-ALVO ) Continuidade
NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA ;“ de prif;/Dalum?s/ CALENDARIO DE do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizacdo Urgéaes/éu Ou,r/ropso(;s © EXECUCAO 232
concretizacdo dos objetivos) prefendido) - (Sim/N&o))

ACAO 1: Implementar em cada Equina
turma situagdes/atividades de . ~ auip

. - Taxa de concretizacdo das . operacional
aprendizagem que fomentem o L . - 20 atividades de

- L atividades de aprendizagem . M12 Alunos,
uso das tecnologias digitais para aprendizagem em 2022-2023.
comunicacao, colaboracdo e propostas alunos mem‘ores Du'ronfe 0 ano .
criacdo conteuldos digitais: ex: - Envolvimento, no todo ou © Equ'||oo CAF letivo de 2023- Sim
- Percentagem de turmas (Medida 5 do 2024
promover workshops de E- . ) em parte, de 15 turmas, em
envolvidas (na totalidade ou em Plano de
mentores para delegados e 2023-2024. -
- ~ parte) Melhorias CAF
subdelegados para replicacdo Educacdo)
nas respetivas turmas. ¢
ACAO 2: Criacdo de um clube de
alunos da escola (orientados por - Nov./2023
. Selecdo de 10 alunos
1 ou 2 docentes) que apoie os .
; - mentores (ano lefivo de 2023-

alunos na concretizacdo das 2024)
atividades de aprendizagem da Envolver os membros discentes do
acdo 1 e garantam a promog¢do clube em, pelo menos, 20
de competéncias enfre alunos solicitacdes de apoio por outros Alunos
mulfiproficientes, potenciando a alunos/turmas, ao longo do ano
comunicacdo, o trabalho letivo.
colaborativo e a partilha de boas
prdticas, no dmbito da criacdo de
conteldos digitais
Exemplos:




- Divulgar o Clube E-Mentorias.

- [denticar E-Mentores.

- Promover workshops de E-
mentores para delegados e
subdelegados para replicagcdo
nas respetivas turmas.

- Promover workshops de alunos
para alunos com inscricdo prévia.
Com temas em funcdo dos seus
interesses dos alunos - 2 workshops
por ano (preferencialmente 1 por
periodo).

20 atividades de apoio em
2022-2024

Durante o ano
letivo de 2023-
2024
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"M13 - “Feedback+RED"”

@ LIDERANGA/ ORGANIZACIONAL [] INFRAESTRUTURA/ EQUIPAMENTO [ PEDAGOGICA: RECURSOS DIGITAIS PRATICAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

PRATICAS DE AVALIACAO

DIAGNOSTICO INICIAL : Existéncia de uma alargada margem de progressdo, da drea relativa as praticas de avaliacdo sobretudo no que respeitante d qualidade

PROMOCAO DA COMPETENCIA DIGITAL DOS ALUNOS O

do feedback no processo de avaliacdo pedagdgica, em especial, na avaliacdo formativa.

POLITICA/ MEDIDA: Melhorar as prdticas de avaliacdo pedagdgica (formativa e sumativa) utilizando recursos educativos digitais (RED).

METRICAS/ INDICADOR DE

METAS/ VALORES DE

PUBLICO-ALVO

Continuidade

para divulgar d comunidade,
com docentes responsdveis pela
sua atualizacdo.

ou

pdgina)

nUmero de utilizadores

jul. de 2024

NUMERO/ DESINACAO DA(S REALIZACAO REFERENCIA :‘rg\i f/fC;f;/D C;'Uf;?: e/ CALENDARIO DE | do PADDE 21-
ACAO(OES) (Tipos de medida para aferir a (Nivel de concretizac@o v EE &/0U ou’rrops a EXECUCAO 23¢
concretizagdo dos objetivos) pretendido) envelver (Sim/Na&o))
ACAO 1 - Redlizacéo de
workshops de promoc¢éo da
uﬂlizoc;g"lo do§ RED (Recursos o
Edu;qflvos~Dlg|To|s) na Percentagem de docentes que Frequéncia de um workshop De set. 2023 - .
participacdo/interacdo dos . por cada um dos docentes. Docentes . Sim
- participaram nos workshops. jun. de 2025
alunos no processo de ensino-
aprendizagem com recolha de
evidéncias (por exemplo:
Classroom, Nearpod e TedLesson).
- 2 atividades de feedback
Qgep;fri)oznéjriéi“gc?s@ggcdeifes e - Frequéncia do feedback digital ?;g;éﬁgstéicdﬁgi?;igupor
. fornecido. '
olunps sobre a frequéncia e a - Grau de satisfacdo dos alunos cada um dos doc;emes em De set. 2020 — .
qualidade do feedback, . : cada um dos periodos Docentes . Sim
. relativo aos efeitos do feedback . jun. de 2023
fornecido pelos docentes, ; letivos.
I fornecido.
utilizando RED e plataformas
digitais. - Grau de satisfagdo dos
alunos acima de 70%
ACAO 3 -Recuperar e dar
confinuidade Padlet Helpdesk
construido no tempo da . .
. oy N° de recursos por fipologia L

pandemia (repositério de RED) N° de visitantes (contador na Taxa de variacdo mensal do Docentes Set. de 2023 a NE
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Constru¢cdo de um site (Google
Sites) dedicado a RED, organizado
por tipologia/ funcionalidade,
transversais a todas as dreas do
conhecimento, editada e
atualizada pelo responsdvel de
cada uma das seccdes
curriculares (articula com a Agdo 6B
da Medida 9).

ACAO 4 - Formar uma equipa
com 1 elemento de cada seccdo
curricular (com aptidoes
tecnoldgicas) para coordenar e

N° de representantes das seccoes

Participacdo dos
representantes de todas as
seccoes curriculares em, pelo

Set. de 2023 a

dinamizar as prdticas de curriculares menos, uma acdo/atividade Docentes jul. de 2024 NGo
avdliacdo pedagdgica (formativa promotora de prdticas de
e sumativa) utilizando recursos avaliacdo pedagdgica
educativos digitais (RED)."”
ACAO 5 - Apoio ds turmas no -

. L L - Pelo menos uma sessdo de
senfido de dissipar duvidas na . o ~

I - . apoio na utilizacdo da

utilizacdo eficaz das

: . plataforma classroom (ou
funcionalidades do Classroom,
das aplicacdes Google ou de outras em uso) em cada uma Set. de 2023 a

plcac 9 N° de apoios dados as turmas das furmas do 10.° ano. Alunos . Ndo

outra plataforma em uso na
turma: formac¢do aos alunos em
geral ou apoio por furma
apostando no 10.°ano, no inicio
do ano.

- Apoio a todas (100%) das
solicitacdes de apoio por
parte das turmas ou grupos
de alunos dos 11° e 12.° anos.

jul. de 2024
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PLANO DE COMUNICACAO

CONSTITUICAO DA
EQuipA PADDE

ANALISE E REFLEXAO
SOBRE A VERSAO 2 DO
PADDE

IMPLEMENTAGAO DAS
MEDIDAS DO PADDE

MONITORIZAGAO DO
PADDE ATRAVES DA
APLICACAO CLick Up

AVALIACAO
INTERMEDIA DO
PADDE
COM PUBLICAGAO DE
RELATORIO

DESCRICAO/ < « FREQUENCIA/
OBJETIVOS RESPONSAVEIS DESTINATARIOS CANAIS/ MEIOS MESES RESULTADOS ESPERADOS
Conselho
Geral Conselho Geral
. N Conselho .
— Comunicar instiftucionalmente o o Reunides do . .
o Pedagdgico Informar a comunidade educativa
enquadramento legal, os objetivos e Lo Conselho L
Direcdo Pessoal . sobre os objetivos do Plano de
o cronograma do PADDE. Pedagdgico setembro de 2023 - .
L Docente LT Desenvolvimento Digital das
— Dar a conhecer a constituicdo da Pessoal N&o Reunides dos Escolas
Equipa PADDE. Docente Departamentos
Curriculares
Encarregados
de Educagdo
o Conselho Conselho Geral
Direcdo Geral Conselho Motivar para a mudanca.
Equipa de Conselho Pedagdgico Obter a colabora¢do para a
— Submeter a versdo inicial do PADDE Desenvolvimento Pedagdgico Departamentos/ iulho de 2023 implementacdo das medidas/
a discussdo. Digital Pessoal Seccodes J acoes prioritdrias.
Docente Curriculares Melhoria dos resultados e prdaticas
Equipas Pessoal Ndo nas dreas consideradas prioritdrias.
Operacionais Docente
L Conselho Geral
— Divulgar as agdes previstas nas Direcdo Pessoal Conselho
medidas do PADDE. Equipa d Pedagdgico Implementacdo de todas as
; fiei 40 d + quipa ae Docente t t De setembro de did - ist
_ _Fomen ar a participacdo das partes Desenvolvimento Pessoal N&O Depar amen os/ 2023 a julho de medidas/ agdes previstas no
inferessadas internas (sobretudo Digital Docente Seccoes 2025 PADDE com os resultados
docentes e alunos) na AlUnos Curriculares esperados.
implementacdo das medidas. Equipas Publicagoes
Operacionais escolares
Direcdo Conselho
— Garantir uma monitorizac@o Equipa de Dicr;eercélo De setembro de - Monitorizacdo atualizada e
atudlizada e permanente ds Desenv_ol_wmen’ro Cons%lho Aplicacéo ClickUp 2023 a julho de permanente ds execucdo das
execucdo das medidas do PADDE. Digital Pedagogico 2025 medidas do PADDE
Equipas
Operacionais
L Conselho Geral
Direcdo Conselho Conselho
B . W Equipa de Geral Pedagdgico
Goro.nhr uma monitorizacdo avibe Direcdo Departamentos/ Junho/julho de Avaliacdo intermédia da
atualizada e permanente ds Desenvolvimento - = )
- . Digital Conselho Seccdes 2024 execucdo das medidas do PADDE
execucdo das medidas do PADDE. igina Pedagdgico Curriculares
Equipas Publicacoes

Operacionais

escolares
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Conselho
anesrecllll’]o Conselho Geral
irecd Pedagdgico Conselho — Motivar para a mudanca
— Divulgar, analisar/ refletir sobre os Direcdo 909 Pedagdgico Pe &a. .
_ . L. Pessoal . — Elaboracdo do Plano de Melhorias
AVALIACAO DOS resultados e o impacto pedagdgico Equina PADDE Departamentos/ Avdliacdo final em LT . .
. = ; quipa Docente ~ . e definigcdo das dreas prioritarias
RESULTADOS da implementacdo das medidas/ ~ Seccodes julho de 2025 . -
- - . Pessoal Ndo : para o ano letivo seguinte.
acdes previstas no PADDE. Equipas Curriculares -
o . : Docente . - — Revisdo do PADDE.
peracionais AIUNOS Publicagoes
Encarregados escolares
de Educacdo

POR UM DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCT, SUSTENTAVEL, QUE
GARANTA A EQUIDADE E A INCLUSAO, E QUE PROMOVA A QUALIDADE DO
ENSINO E DA APRENDIZAGEM, NUM AMBIENTE DE LIBERDADE, DE
CRIATIVIDADE E DE PARTILHA,
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