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Infroducgdo

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC) e o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes
de Infracdes (RGPDI), que Ihe estd associado, vieram concretizar, em dezembro de 2021, a Estratégia
Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, que tinha sido estabelecida a nivel governamental em abril do
mesmo ano. Tratam-se de regimes abrangentes relativamente ao quadro de insfrumentos promotores
da ética e daintegridade, da prevencdo e despiste da fraude e da corrupgcdo nas organizacoes,
incluindo, de modo mais genérico, as diversas formas de auséncia de transparéncia e de mé gestdo. Nos
termos dos referidos diplomas, as entidades, de natureza publica, privada, ou outra, que tenham 50 ou
mais frabalhadores, passam a ter de dispor de um Programa de Cumprimento Normativo (PCN),
enguanto contributo para a promogdo e aprofundamento de culturas organizacionais de maior
integridade e, particularmente, para a prevencdo e despiste de conflifos de interesses e atos de
corrupcdo e infracdes conexas que ocorram, ou possam ocorrer, no dmbito do cumprimento da sua
funcdo e que sejam praticados pelos seus colaboradores, independentemente das funcdes que

exercam e da posicdo hierdrquica que ocupem.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), a que se refere o art.®° 6° do
RGCP, é um instrumento que deve servir as entidades ou organizacdes relativamente & identificacdo
dos riscos daqguela natureza, que podem, naturalmente, associar-se ao desenvolvimento das suas

afividades e que, por essarazdo, requerem a adocdo de cuidados preventivos.

Nos fermos do art.° 7° do RGPC, os PPR devem abranger todas as funcdes da unidade orgdnica,
incluindo a direcdo, quanto a identificacdo de riscos daguela natureza, uma vez que todas se
encontram reconhecidamente expostas & possibilidade de serem exercidas por pessodas menos

competentes do ponto de vista da intfegridade.

Neste Plano, sdo identificados, analisados e classificados os riscos e as situagcdes que possam expor a
enfidade a atos de corrupcdo e infracdes conexas, bem como sdo elencadas medidas preventivas e
corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncias e o impacto dos riscos e situacoes

identificadas.

O responsavel pelo cumprimento normativo e pela execucdo, pelo controlo e pela revisdo deste
Plano é o Diretor da Escola Secunddria de Caldas das Taipas (ESCT) que:
— E o responsével méximo do Plano, caracterizando-se esta responsabilidade na aprovacédo
do mesmo;
— Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo do risco, cuidando da sua revisGo quando
necessario;
— Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas necessdrias e inerentes ds suas
competéncias;
— Organiza, atualiza e monitoriza o Plano;
— Elabora o relatério anual de execucdo do Plano;
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— ldentifica e comunica ao Responsdvel pelo Cumprimento Normativo qualquer ocorréncia do
risco com provdavel gravidade maior;

— Eresponsabilizavel pela eficdcia das medidas de gestdo do risco na sua esfera de atuacéo.

Enquadramento

Missdo, Visdo e Valores

A Escola Secunddria de Caldas das Taipas (ESCT) constitui-se como um espaco de conhecimento,
cultura, pesquisa, inovacdo, criatividade e inclusdo, onde prevalece o respeito pelas diferencas
socioculturais e pela promocdo da solidariedade.

A ESCT tem como miss@o prestar um servico publico de qualidade & comunidade, assumindo-se
como uma Escola inovadora, inclusiva, de referéncia, onde se ensina e aprende a responsabilidade
e arelevancia da participacdo ativa na vida da sociedade.

O sucesso desta missdo pressupde que a comunidade educativa se aproprie dos valores
organizacionais fundamentais, nomeadamente: cidadania, disciplina, ecologia, equidade, ética,
exceléncia, inovacdo, infegridade, justica, qualidade, responsabilidade, rigor, solidariedade,
fransparéncia e valorizagdo dos recursos humanos, valores essenciais promulgados na Constituicdo
da Republica Portuguesa e preconizados no Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A ESCT foi construindo um conjunto de principios que se foram materializando ao longo do tempo,
os quais sdo, hoje, a base da sua marca identitdria:

— Principio humanista (valorizacdo da individualidade e da opinido de cada um dos
membros da comunidade educativa, o respeito pelos mais fradgeis e a prioridade na
protecdo e no bem-estar de todos);

— Principio da igualdade de oportunidades e de tratamento para todos os elementos da
comunidade educativa (estabelecimento da igualdade de acesso, na definicdo de
protocolos de atuacdo, baseados na equidade e na regra de conceder a cada um as
oportunidades em funcdo das suas necessidades);

— Principio pedagdgico (defesa do primado das decisdes pedagdgicas em detrimento das
administrativas);

— Principio da exigéncia (metodologias exigentes, sistematizadas e produtivas de trabalho,
recorrendo ao rigor de andlise, ao sentido critico, ao trabalho de grupo, & investigacdo
organizada, d inovacdo como principios metodoldgicos geradores de qualidade de
ensino e aprendizagem);

— Principio da formacdo com futuro (proporcionar conteldos, meios, instrumentos,
estratégias, pedagogias e diddaticas que se ajustem aos desafios futuros da sociedade,
reconhecendo que o saber cientifico, o conhecimento técnico e as competéncias
adquiridas se desenvolvem num processo de renovacdo e superacdo continuas);

— Principio ecoldgico (a compreensdo dos conceitos relacionados com o meio ambiente:
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a sustentabilidade, a preservacdo e a conservacdo; uma escola que estimula a conexdo
com a natureza);

— Principio da colaboracdo (a defesa do trabalho cooperativo e de equipa entre as
vdrias estruturas e setores da comunidade educativa);

— Principio da lideranca partihada (a confianca nas diferentes equipas e consequente
partiliha de responsabilidades, em que cada um, consciente da sua fungdo, assuma os
compromissos acordados);

— Principio da subsidiariedade (o respeito pelas decisdes dos diferentes érgdos);

— Conduta ética e honestidade no desenvolvimento das nossas relagcdes, com base na
confianca;

— Prestacdo de servicos de exceléncia e de qualidade, orientados para as necessidades
internas e externas e para os processos de aperfeicoamento constante;

— Prevaléncia do interesse publico, através da eficdcia e da eficiéncia dos nossos servicos.
Eficdcia, racionalidade e eficiéncia da gestdo de recursos publicos, assumindo um

compromisso partiihado com os resultados.

Caracterizagdo Fisica

A ESCT é uma unidade orgdnica ndo agrupada, localizada na Rua Professor Manuel José Pereira, 611, na
frequesia de Caldelas - vila de Caldas das Taipas, concelho de Guimardes. Situada entre os 41°29°02.86”
de latitude Norte e os 8°20'59,97" de longitude Oeste, a uma altitude de 121 metros, estd préxima de
quatro sedes de concelho, num raio de aproximadamente 20 quildmetros. As relacdes estabelecidas
privilegiam a sede de concelho, Guimardes, e a capital de distrito, Braga, em detfrimento das outras duas
localidades, Vila Nova de Famalicdo e Pévoa de Lanhoso. A Escola estd inserida na regido do Vale do
Ave (NUTIl), marcada, historicamente, por baixas taxas de escolarizacdo e baixos indices de qualificacdo
escolar. Dado o seu cardter urbano e a variedade de servicos, a vila de Caldas das Taipas exerce uma
forte atracdo em relacdo as freguesias vizinhas, de cariz mais rural. O seu tenitério de influéncia é
composto por diversas freguesias do norte do concelho de Guimardes e abrange trés Agrupamentos de
Escolas, potenciando sinergias para a erradicacdo do abandono escolar e para o aumento da faxa de
conclusdo do ensino secunddrio e, por consequéncia, de ingresso No ensino superior ou No mercado de

frabalho.

N° de alunos por tipologia de aprendizagem/formacdo

Tipologia de Formagdo N.° de alunos
Ensino Secunddrio - CCH 617
Ensino Secunddrio - EFP 288
EFA - Escolar e Profissional 15
PLA 25
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N.° de Recursos Humanos por categoria de carreira

Tipologia de carreira Docentes e Técnicos/AT/AO
Docentes e Técnicos Especializados (para formacdo) 120
Técnicos Superiores e Especializados (para outras funcoes) 6

Assistentes Técnicos 11

Assistentes Operacionais 33

Estrutura organica da instituicdo e cargos associados

A administrac&o e gestdo da ESCT sGo asseguradas por quatro érgdos proprios.
— CONSELHO GERAL - £ 0 6rgdio de direcdo estratégica da Escola, responsdvel pela definicdo

das linhas orientadoras da sua atividade, assegurando a participacdo e representacdo da
comunidade educativa. O Conselho Geral tem a seguinte composicdo: cinco representantes
do pessoal docente, dois representantes do pessoal ndo docente, um representante dos
alunos, trés representantes dos pais e encarregados de educacdo, dois representantes do

municipio e dois representantes da comunidade local.

— DIRETOR - E o Orgdo responsdvel pela gestdo e administracdo da Escola. O Diretor é

coadjuvado no exercicio das suas funcdes por um Subdiretor e por uma Adjunta.

— CONSELHO PEDAGOGICO - E 0 Orgdio de Coordenacdo e Orientacdo Educativa da Escola nos
dominios pedagdgico-diddtico, orientacdo e acompanhamento dos alunos e formacdo
inicial e continua do pessoal docente e ndo docente. Fazem parte do Conselho Pedagdgico
o Diretor, a Coordenadora do Departamento de Expressdes, o Coordenador do Departamento de
Matemdtica e Ciéncias Experimentais, a Coordenadora do Departamento de Linguas, o
Coordenador do Departamento de Ciéncias Socicis € Humanas, a Coordenadora do Centro
Qudlifica, a Coordenadora da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos, a Coordenadora dos
Diretores de Turma do Ensino Secunddrio, o Coordenador dos Diretores de Curso das Ofertas
Qualificantes (Ensino e Formagdo Profissional), a Coordenadora dos Cursos Cientifico-Humanisticos do
Ensino Recorrente (Secunddrio), a Coordenadora dos Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos
(EFA), a Coordenadora da Estratégia de Educacdo para a Cidadania da Escola (EECE), a
Coordenadora do Projeto de Autonomia e Hexibilidade Cunicular (PFAC), a Coordenadora da Equipa
Multidisciplinar de Apoio & Educacdo Inclusiva (EMAEI) e a Representante dos Coordenadores dos

Projetos/Clubes.

— CONSELHO ADMINISTRATIVO - O Conselho Administrativo é o érgdo deliberativo em matéria
administrativo-financeira da Escola, nos termos da legislacdo em vigor. E composto pelo Diretor,
que preside, pelo Subdiretor e pela Chefe dos Servicos de Administracdo Escolar, ou quem a

substitua.
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A composicdo e as competéncias das estriuturas da administracdo, da gestdo, da coordenacdo e
da supervisdo e dos servicos técnico-educativos encontram-se definidas no Regulamento Interno da

Escola. Infra — Organograma da ESCT:
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-Pessoal Discente
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Estudantes
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Alunos
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=5SASE
=-Ohservatdrio da
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longo da vida. Conselho
- PLA Consultive Jovem

-Equipa de Avaliagdo Interna

~Pais e
Encarregados de
Educacao

=Associdcao de
Pais

Metodologias de Avaliagao

Andlise

E crucial o entendimento do @mbito estratégico da organizacdo e dos seus atuais riscos, num
contexto de corrupcdo e infracdes conexas.

Esta fase deve resultar num conjunto de objetivos-chave da organizacdo, na definicdo dos objetivos e
dos critérios-chave onde se irdo apoiar as proximas fases de identificacdo e avaliagcdo dos riscos.
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Este plano, para além de obrigatdrio, € Util para a ESCT, pois permite:
— |dentificar os principais riscos de corrupcdo e infracdes conexas, relativamente a cada drea
funcional/servico;
— Reconhecer as medidas implementadas para prevenir a sua 0Corréncia;

— Propor novas medidas preventivas para evitar a ocorréncia desses riscos.

Avdliagcao eriscos

Apds a contextualizacdo do dmbito de andlise, deve prosseguir-se com a identificacdo dos riscos
existentes, tentando ser o mais exaustivo possivel, diminuindo, deste modo, o risco e o impacto
causados na consecucdo dos objetivos definidos.

Esta lista deve ser tGo completa quanto possivel, por forma a ndo deixar de fora riscos que constituam
uma elevada ameaca para a ESCT.

Apds a identificacdo dos riscos e a inerente determinac@o do seu nivel, dever&o ser avaliados
processos, procedimentos ou controlos existentes que permitam a sua gestdo, confrolo e

monitorizacdo.

Gestdo de riscos

O CPC considera "risco” o facto, o acontecimento, a situacdo ou a circunsténcia suscetiveis de gerar
corrupcdo ou uma infracdo conexa. Os riscos poderdo ser identificados e classificados quanto &

probabilidade da sua ocorréncia e quanto & gravidade das suas consequéncias.

Classificagdo dos critérios de avaliagdo

Na preparacdo do mapa de risco e respetiva matriz, relativamente aos critérios de avaliacdo de risco,
foram adotados os critérios de “probabilidade de ocorréncia” e “gravidade da ocorréncia - impacto”
para a classificacdo e relativizacdo/priorizacdo dos riscos da entidade.
— Probabilidade de ocorréncia: medida qualitativa da possibilidade ou hipdtese de ocorréncia
de um evento de risco;
— Gravidade de ocorréncia - Impacto: potencial magnitude dos resultados da manifestacdo dos
eventos de risco;
— Niveis de Risco: mediante os niveis de probabilidade de ocorréncia e gravidade de ocoméncia -

impacto orisco é avaliado.

Classificagao Probabilidade de Ocorréncia
Alto (3) Forte possibilidade do evento ocorrer.
Médio (2) O evento poderd ocorrer a curto ou médio prazo.

M O evento poderd ocorrer em circunst@ncias muito especiais ou
Baixo (1
como resultado da combinacdo de eventos pouco provdaveis.
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Classificagcao Gravidade de Ocorréncia - Impacto

Impacto muito significativo nos objetivos da atfividade da entidade,
Alto (3) OuU com graves consequéncias, elevadas perdas financeiras, danos

graves de imagem e reputacdo ou importantes perdas humanas.

.. Fortes consequéncias para a entidade com perdas financeiras
Medio (2) ) . .
associadas, danos de imagem e reputacdo.

) Consequéncias ao nivel estrutural, com ou sem perdas financeiras, e
Baixo (1
possiveis danos para a entidade.

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO
Grau de Risco (GR) (FO)
BAIXA ALTA
Baixo (1) Minimo Moderado

T c o] NN,
Seo® 10~ .
DoOVOUV ~
= £
6 ° = AL10 (3) Moderado

Fatores e dreas de risco

Sendo multiplos os fatores que potenciam a ocorréncia de riscos de corrupcdo e infracdes conexas, que
levam a que uma determinada atividade comporte um maior ou menor risco, idenfificam-se alguns
cuja auséncia potencia o risco:

— Integridade;

— Qualidade da gestdo;

— ldoneidade dos decisores;

— Eficdcia dosistema de controlointerno;

—  Motivacdo e responsabilidade pessoais;

— Conduta adequada dos colaboradores;

— Eficdcia das acdes de sensibilizacdo sobre os principios que pautam a sua correta atuagdo.

Os riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas, configuram potenciais
desvios no desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados. Tendo em vista a
eliminacdo e/ou minimizacdo da sua ocorréncia, torna-se indispensdvel proceder a uma oportuna e
célere identificacdo das dreas suscetiveis de comportarem riscos de corrupcdo que, na ESCT,
correspondem ds seguintes dreas de risco:

— Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade deciséria, assim designada por

se considerar transversal a todas as dreas de gestdo/funcionamento;
— Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de recrutamento e de selecdo de

pessoal e avaliagcdo do desempenho;
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— Areade gestdo geral — nos casos em que toma a iniciativa de propor a aquisicdo de bens e
servicos, o proponente deve acompanhar os respetivos procedimentos e participar na
instrucdo de decisoes;

— Area financeira e de contratacdo publica - quer na fase do procedimento para a
organizacdo do confrato, quer no dmbito da sua execucdo, nomeadamente, para efeitos
do pagamento;

— Area de apoio financeiro e prestacdo de servicos — No que concerne o Acesso Aos Servicos
de Acdo Social Escolar;

— Area de recursos materiais e de inventdrio — no que diz respeito & gestdo e eficiente utilizacdo

dos recursos materiais e equipamentos da ESCT, bem como & sua monitorizacdo e inventdrio.

Identificagdo de Riscos e Medidas de Mitigagao

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessdrio determinar quais as medidas a implementar para
gue ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados, no caso de ser impossivel evitd-los.

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de prevencdo e
responsdveis foram elaborados os quadros seguintes, os quais se encontram divididos por dreas de

risco.
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Area do Pessoal

PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia — Impacto | GR - Grau de Risco

Classificagdo do

Atividades Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Recrutamento do Identificagdo do(s) Risco(s): Auséncia ou inadequagdo de Exigéncia, no cumprimento da lei, da apresentacdo de
Pessoal Docente habilitacoes. o certificados de habilitagdo originais e demais documentacdo
(contratacdo de InfragGo(oes) Conexa(s): Falsificagdo de documento. ! ! E comprovativa no ato da apresentacdo. Anual Diretor
escola) 2
Identificagdo do(s) Risco(s): Favorecimento de um candidato; Preenchimento, por todos os elementos do juri, de declaragdo
Recrutamento de Existéncia de conflitos de interesses; Quebra dos deveres de de compromisso de honra de que ndo possuem familiares ou
Técnicos fransparéncia, isencdo e imparcialidade. ° pessoas com quem possuam um grau de amizade/inimizades
°
Especializados InfragGo(6es) Conexa(s): Falsificacdo de documentos; 1 3 9] que possam interferir na avaliacdo dos candidatos; elaboracdo Anual Diretor
o
(contratagdo de Corrupcdo passiva; Favorecimento; Abuso de poder. K de critérios claros de selecdo de candidatos; elaboracdo de
escola) 2 guido de entrevista que contemple questdes de aplicacdo
universal a fodos os candidatos.
Identificagdo do(s) Risco(s): Falta de harmonizacdo entre os Garantir que a ficha de avaliagdo docente se encontra em
Avaliacéo d parémetros de avaliacdo e a ficha de avaliagcdo; conformidade com os parémetros de avaliacdo; apresentacdo
valiagdo do . i B o .
Favorecimento indevido de avaliagcdo por ndo observagdo dos o objefiva dos paré@metros e cdlculos utilizados na avaliagdo. Diretor
Desempenho do ~ o 1 1 £ Anual
par@metros de avaliagdo. 'z SADD
Pessoal Docente " _ s
Infragdo(oes) Conexa(s): Falsificacdo de documentos;
Corrupcdo passiva; Favorecimento; Abuso de poder.
Identificagdo do(s) Risco(s): Potencial discricionariedade no Garantir a aplicagdo de critérios objetivos e uniformes através
Avallacso d processo de fixagdo de objetivos; falta de harmonizacdo entre do Conselho Coordenador de Avaliacdo e monitorizacdo;
valiagdo do
os objetivos fixados pelos avaliadores, relativamente ao grau de maior rigor na apreciagdo das propostas de desempenho de .
Desempenho do . . - L _ . . ~ . Diretor
~ complexidade, G sua mensuracdo e critérios de superacdo; o excelente e inadequado; garantir formacdo especifica,
Pessoal Nao ) ) ) . _ 1 1 = ) - ) ) ) Anual CCA
falta de evidéncias relativas ao cumprimento e superacdo de c nomeadamente em articulacdo com a autarquia; enviar, via .
Docente o s . o _ L Autarquia
(SIADAP) objeftivos. correio eletronico, a todo o pessoal ndo docente em avaliagdo,
Infragdo(6es) Conexa(s): Falsificagdo de documentos; a documentagdo exigida por lei; informar os interessados
Corrupgdo passiva; Favorecimento; Abuso de poder. sempre que ocorra alteracdo da lei relativa a esta matéria.
Identificagdo do(s) Risco(s): Auséncia da verificagdo dos Garantir o cumprimento dos requisitos para efeitos de
Efeitos da requisitos na alteragdo de escaldo / posicdo remuneratdria. ° progressdo na carreira (alteragcdo de escaldo) / posicdo Diretor
N . . k] P . . . -
Avdliagédo Infragdo(6es) Conexa(s): Corrupcdo passiva; Favorecimento; 2 3 9 remuneratéria; informar os interessados, via correio eletrénico Anual CT/CSAE
Abuso de poder. uij institucional, sempre que ocorra alteragcdo da lei. Autarquia
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Escola Secunddria de Caldas das Taipas - 401031

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Area do Pessoal
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia - Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificagdo do(s) Risco(s): Registo e controlo da assiduidade, Reporte didrio de assiduidade/ pontualidade aos superiores
Assiduidade e pontualidade e justificacdo de faltas; comunicagdo de faltas '8 hierdrquicos; validacdo das justificagdes apresentadas em Diretor
taltas para processamento de vencimentos e abonos. 2 2 g tempo Util; confronto e validagdo da informagdo considerada, Didria CT/CSAE
Infragao(6es) Conexa(s): Conluio; corrupgdo; favorecimento; 3 com o registo de assiduidade e justificagcdo de faltas; garantir
falsificacdo; abuso de poder. = metodologia de segregacdo e de rotacdo de fungoes.
Identificagdo do(s) Risco(s): Autorizagdo de dias de férias Verificagdo rigoroso dos registos com os dados de assiduidade;
superior ao que o colaborador tem direito; interrupcdo do ndo auforizagdo nos casos em que se verifique o ndo .
Férias periodo de férias sem justificacdo. 2 1 8 cumprimento do estipulado no Estatuto da Carreira Docente e Didria Diretor
Infragdo(6es) Conexa(s): Conluio; favorecimento; falsificacdo. ug_ na Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas; garantir CT/CIAE
metodologia de segregacdo e de rotacdo de fungoes.
Identificagdo do(s) Risco(s): Pedidos de acumulagcdo de N&o atribuicdo de parecer positivo ao pedido na plataforma
funcdes que ndo se encontram em conformidade com a lei; SIGRHE da Dire¢cdo-Geral de Administracdo Escolar (DGAE), no inicio do
Acumulagdo de pedidos que indiciam conflito de interesses. o caso do Pessoal Docente e Ndo Docente (vinculado ao MECI). .
fungoes Infragdo(6es) Conexa(s): Corrupcdo passiva: abuso de poder; ] ] % Ar?o Diretor
discricionariedade ou favorecimento; incompatibilidades; E Leftivo
conflito de interesses.
Identificagdo do(s) Risco(s): Autorizacdo de deslocagdes sem Cumprimento do Regulamento de Ajudas de Custo (Controlo
documento que o suporte; inexisténcia de evidéncias referentes Interno); pedido prévio de autorizagdo de deslocacdo; exigir a
Deslocagoes em ao servico externo; validagdo pouco rigorosa de boletins de o apresentacdo de convocatéria e/ou comprovativo de . .
servico itinerdrio. ] ] :é presenca. biario Diretor
Infragdo(6es) Conexa(s): Corrupgdo passiva:  conluio; 2
falsificacdo.
Identificagdo do(s) Risco(s): Favorecimento de terceiros através Exigir a apresentagdo dos documentos originais necessdrios a
EmissGo de da falsificagcdo de declaragdes e certidoes a pedido. -8 emissdo do pedido. Diretor
declaracdes e InfragGo(6es) Conexa(s): Conluio; favorecimento; falsificagdo. ! 3 g Didrio CT/CASE
certidoes ]
=
Identificagdo do(s) Risco(s): Pagamento indevido, com Conferir as informagdes carregados no INOVARpessoal, antes e
Processamento favorecimento do préprio ou de terceiros. 8 apds o fecho do processamento; assegurar o duplo grau de Diretor
de vencimentos Infragdo(6es) Conexa(s): Corrupcdo passiva e peculato. ! 3 g verificacdo; realizar verificagcdes por amostragem aleatdria; Mensal CA
e abonos § assegurar, sempre que possivel, a rotatividade de fungdes.
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Escola Secunddria de Caldas das Taipas - 401031

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Area de Alunos
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia - Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificagdo do(s) Risco(s): Realizagcdo de matricula sem que Constituicdo de equipas de matriculas; cumprimento dos
Matricula e estejam reunidos os requisitos legais, para favorecimento de o critérios de seriagdo em conformidade com a legislagdo em Inicio do Diretor,
Renovagdo de terceiros. 1 3 8 vigor; andlise dos documentos que constituem o processo de ano Adjunta
Matricula InfragGo(oes) Conexa(s): Falsificacdo de documentos; § matricula, no Portal das Matriculas, e verificagdo da morada lefivo e SAE
corrupcdo passiva para ato ilicito; abuso de poder. = fiscal (Portal da AT).
Identificagdo do(s) Risco(s): Pedidos de mudanga de curso e Cumprimentos dos critérios definidos por lei; verificagdo dos Inicio do
de transferéncias irregulares. documentos que constituem o processo de transferéncia no ano
InfragGo(6es) Conexa(s): Avaliagdo incorreta de documentos; Portal das Matriculas. letivo e
Mudancgas de - . o o o ° . Adjunta
corrupgdo passiva para ato ilicito; tréfico de influéncias. ° até a1
curso e 1 3 9] do
fransferéncias % semana Diretor
s de
janeiro
de n+1
Identificagdo do(s) Risco(s): Risco de discricionariedade ou Conferéncia por segunda pessoa/confirmagdo da informagdo
favorecimento no tratamento de processos; risco de quebra de intermédia e final (segregacdo de fungcdes); acompanhamento
Concessdo de sigilo. e supervisGo regulares; aplicagdo de regras de Diretor,
equivaléncias Infracdo(6es) Conexa(s): Falsificacdo de documentos; 1 2 § simplificacdo/racionalizacdo de procedimentos, garantindo o Anual CT/CSAE
corrupgdo passiva para ato ilicito; abuso de poder. i cumprimento dos normativos legais; consultar, de forma e SAE
sistematica, a informacdo especifica publicada na pdgina
eletrénica da Dire¢cdo Geral de Educacdo (DGE).
Identificagdo do(s) Risco(s): Registo/alteracdo de classificacdes Garantir uma dupla verificacdo da avaliacdo atribuida aos biretor.
para favorecimento de terceiros. '8 alunos: Conselhos de Turma de Avaliagdo (CTA), Coordenagdo subdirefor.
Avdliagdo Infracdo(6es) Conexa(s): Falsificacdo de documentos; 1 3 g dos Diretores de Turma e Dire¢cdo; verificacdo anual das Trimestral Adjunta,
corrupgdo passiva para ato ilicito; abuso de poder. ;3 permissdes de acesso ao Programa de Gestdo de Alunos: CDTe CTA
INOVARalunos.
Identificagdo do(s) Risco(s): Atribuicdo indevida de escaldo de Exigir a apresentacdo de documentos originais; verificar
Atribuicdo de ASE. 8 regularmente os pedidos. Adjunta
escaldes da ASE Infragdo(6es) Conexa(s): Falsificagdo de documentos; 2 2 g Anual e SAE
corrupgdo passiva para ato ilicito; abuso de poder. §
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Escola Secunddria de Caldas das Taipas - 401031

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Area de Alunos
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia - Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificag@o do(s) Risco(s): EmissGo de documentos falsos. Definicdo de procedimentos relativos & emisséo de
EmissGo de InfragGo(oes) Conexa(s): Falsificacdo de declaragdes ou declaragodes/certidoes; verificagdo das declaracdes/certidoes
declaragoes, certiddoes por colaborador(a) a pedido ou troca de bens; : 3 -8 emitidas por colaborador diferente daquele que as emitiu Didri CT/CSAE
o Iaria
certidoes e falsificacdo ou contrafacdo de documentos; abuso de poder. g (segregacdo de fungdes); promogdo da verificagdo aleatdéria, e SAE
. o} - s -
cerfificados. S | poramostragem, a um minimo de certiddes emitidas em cada
ano letivo.
Area de Gestdo Pedagégica
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia - Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificagdo do(s) Risco(s): Distribuicdo de servico docente Aplicagdo rigorosa dos Critérios de Distribuicdo de Servico,
Dlstrlbuu;ao do desajustada. _8 aprovados em Conselho Pedagdgico e ratificados pelo Inicio do Diretor e
Servigo Docente InfragGo(6es) Conexa(s): Favorecimento; abuso de poder. ! 3 g Conselho Geral; aplicacdo rigorosa das Orientacdes emanadas Ano Equipa
(CLe CNL) g Letivo
g pelo MECI.
Identificagdo do(s) Risco(s): Ndo atribuicdo de apoios aas Atribuicdo de apoios pedagdgicos aos alunos que demonstrem
Atribuicdo de alunos que realmente necessitam desta intervengdo; iniciativa e predisposicdo para ultrapassar as suas dificuldades; biret
o iretor e
Apoios inexisténcia de recursos humanos em numero suficiente para 2 3 '8 rentabilizar os recursos humanos disponiveis, nomeadamente, Anual Eaui
. . - . . > . - - . quipa
Pedagogicos satisfacdo das reais necessidades da Escola. % afravés da utilizagdo da componente ndo letiva.
InfragGo(6es) Conexa(s): Favorecimento; abuso de poder.
Identificagdo do(s) Risco(s): Incumprimento do servico de Realizagcdo de reunides para informar/esclarecer o pessoal Diretor e
exames; acumulacdo de servico na época de exames. docente e o pessoal ndo docente dos normativos emanados Coorden
Infragdo(6es) Conexa(s): Favorecimento; incompatibilidades; pelo INE e respetivas exigéncias; distribuicdo do servigo . ador(a)
Servico de o o . . junho e
abuso de poder. 2 3 ° equilibrada, acautelando atividades a realizar pelos docentes; . do
Exames g ) ] ) julho ]
ui_l) Controlo do cumprimento normativo pelo Secretariado de Secretari
Exames. ado de
Exames
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Escola Secunddria de Caldas das Taipas - 401031

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Area de Aquisicdo de Bens e Servigos
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia - Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificagdo do(s) Risco(s): Aquisicdo de bens/servigos Estabelecer procedimento de conftrolo de, pelo menos, dois
desnecessdrios; autorizagdo de despesa ndo justificada ou niveis, segregando assim as fungdes ao nivel da avaliacdo e
b i ‘ justificada de forma insuficiente; falta de rigor na selecdo da decisdo; justificar previamente a necessidade de aquisicdo de
rocedimentos
de Aquisica fipologia do procedimento; falta de equidade na selegcdo de bens/servicos através de informacdo escrita (atas); elaborar
e Aquisicdo
~ fornecedores. 9 | anualmente estimativa das necessidades de aquisicdo de CAe
(contratagdo o ) 1 3 <) . . . . o . ~ Didria
bl InfragGo(Ges) Conexa(s): Favorecimento; falta de S bens/servigos por tipologia; validar e decidir sobre a informagdo SAE
publica -
) imparcialidade; corrupcdo passiva por ato ilicito; abuso de § e estimativa de necessidades; diversificar a consulta a
concurso
poder. fornecedores; consultar a lista de fornecedores disponiveis na
plataforma de contratacdo publica (vortalGOV); divulgar todos
os procedimentos confratualizados (BaseGOV).
Identificagdo do(s) Risco(s): Ndo respeitar os procedimentos de Justificar previomente a necessidade de aquisicdo de
confratacdo correspondentes ao valor base da despesa a bens/servicos através de informacgdo escrita (atas); apresentar
contratualizar; aquisicdo de bens e servicos ao mesmo informagdo que permita ao dirigente mdéximo conhecer o
_ fornecedor. ° procedimento de contratacdo a adotar; estabelecer
Aquisicdo por o ) &) , L L CAe
InfragGo(Ses) Conexa(s): Favorecimento; falta de 1 3 o procedimentos de controlo, pelo menos, dois niveis, Didria
Ajuste Direto ) o ~ . o [} _ . o . SAE
imparcialidade; corrupcdo passiva por ato ilicito; abuso de 8 segregando as funcdes ao nivel da avaliagdo e da decisdo;
poder. = promover, sempre que possivel, e pelo menos, a consulta a trés
operadores no mercado; validar/decidir sobre a informacdo
para a aquisicdo de bens/servicos.
Identificagdo do(s) Risco(s): Ndo verificagcdo e conferéncia Implementacdo e divulgagcdo de procedimentos de
R ~ entre os bens/servicos contratualizados e os efetivamente verificacdo e conferéncia de bens/servicos
ecegdo e
. rececionados/prestados. adquiridos/prestados; segregagdo de fungdes enfre quem ) SAE, EO
conferéncia de o 1 2 S Didria
b InfragGo(Ses) Conexa(s): Favorecimento; falta de o} efetua a requisicdo de bens/servicos e quem verifica e confere e AO
ens 2
imparcialidade; corrupcdo passiva por ato ilicito; abuso de os bens fornecidos e os servigcos prestados.
poder.
Identificagdo do(s) Risco(s): Entrega de valores ndo coincidente Cumprimento do definido nos documentos internos em vigor.
Conferéncia de com o cobrado/recebido (recibos). CT/CSAE,
o L )
valores Infragdo(o6es) Conexa(s): Abuso de confiangca na gestdo do ! 2 g Didrio Tesoureira &
. . C AO
dinheiro.
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Escola Secunddria de Caldas das Taipas - 401031

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Area de Aquisicdo de Bens e Servigos
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia - Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificagdo do(s) Risco(s): Pagamento de despesa sem Contfrolo dos requisitos dos documentos de despesa
suporte documental adequado (fatura); pagamento da apresentados (prévio ao pagamento); definicdo de regras de
Pagamento de despesa em duplicado; pagamento indevido de encargos. : 3 -8 conferéncia dos documentos; originais sempre que 0s Didri CAe
o Iaria
despesas InfragGo(oes) Conexa(s): Falta de imparcialidade; g documentos estejaom suportados em cépias; revisdo de SAE
. [¢) . - . -
favorecimento de credores. s contratos e protocolos; elaboracdo e verificacdo do
cumprimento do plano de tesouraria.
Area de Arrecadacdo da Receita
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia — Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificagdo do(s) Risco(s): Autorizagdo de pagamento sem Criagdo de plataformas digitais com bloqueios automdticos &
Emolumentos, aplicagcdo de penalidades por atraso; perddo ndo autorizado data de encerramento.
) o Todo o CTe
taxas, propinas e de penalidade. 2 3 kel
o ~ ) g ano SAE
coimas InfragGo(6es) Conexa(s): Abuso de poder; corrupcdo passiva %
por ato ilicito.
Identificagdo do(s) Risco(s): Autorizagdo de ndo pagamento Utilizacdo de software SIGE para identificacéo e verificacdo do
Receita cobrada X - =
de servico a alunos sem ASE ou cobranca em escaldes errados. escaldo dos alunos com ASE; complementarmente,
ASE (bufete, ~ . . L X o Todo o CAe
InfragGo(oes) Conexa(s): Abuso de poder; corrupgcdo passiva 1 2 8 disponibilizacdo de base de dados, nos servicos utilizados pelos
almogos, o o] o ) . _ " _ ~ ano SAE
por ato ilicito. C alunos, que possibilite a identificacdo e verificacdo do escaldo
papelaria, ...)
dos alunos com ASE.
Identificagdo do(s) Risco(s): Ndo cobranga do servigo. Criagdo de aplicacdo informdtica que permita conferir o
Receita cobrada Infragdo(6es) Conexa(s): Abuso de poder. numero e o tipo de cdpias com o valor adquirido. Todo o CAe
1 2 Q
na Loja do Aluno g ano SAE
w
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Escola Secunddria de Caldas das Taipas - 401031

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Area de Arrecadacdo da Receita
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia - Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Atividade Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificagdo do(s) Risco(s): Ndo cobranca do servigo. Confirmar regularmente os valores recebidos com o registo
Aluguer e Infragao(6es) Conexa(s): Abuso de poder. o informdtico pelo funciondrio responsdvel. Todo o CAe
cedéncia de 1 1 e
_ c ano SAE
instalagoes s
Identificagdo do(s) Risco(s): Ndo emissdo ou anulagdo indevida Reforco de medidas internas, exigéncia de uma
de recibos, de modo a eliminar a receita ou recebimento em fundamentacdo escrita e rubricada para qualquer anulacdo;
Emissdo de » o . . - _ Todo o CA, SAE
numerdrio. 1 2 8 controlo de utilizacdo do sistema informdtico de faturacdo;
recibo o ~ ) " o} o . o . ano e AO
InfragGo(Ses) Conexa(s): Corrupcdo passiva para ato ilicito; fr sensibilizagdo para a importéncia do recibo dos pagamentos
peculato; peculato de uso; abuso de poder. efetuados.
Identificagdo do(s) Risco(s): divulgagdo extempordnea dos Acesso limitado e vigiado (controlado) aos servicos de
Acesso & conteudos dos instrumentos de recolha de informagcdo 8 | reprografia; subscricdo de uma declaragdo de compromisso Diretor e
reprografia (testagem) e provas de exame. ! 3 g de incompatibilidades por parte dos colaboradores do servico. Diaria Equipa
ko]
InfragGo(6es) Conexa(s): Abuso de poder. g
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Escola Secunddria de Caldas das Taipas - 401031

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Area do Patriménio: Cadastro e Inventdrio
PO: Probabilidade de Ocorréncia | IP: Gravidade de Ocorréncia - Impacto | GR - Grau de Risco
Classificagdo do
Area Identificagdo do Risco e/ou Infragao(oes) Conexa(s) Risco Medidas preventivas/corretivas Monitorizagdo | Responsavel
PO | IP GR
Identificagdo do(s) Risco(s): Recursos materiais (equipamento) Controlo e uso de aplicacdo informdtica na drea da gestdo do
Registo / ndo inventariados. o patriménio;  realizagdo de reunides periddicas pelos Todo o CAe
Inventério Infragdo(6es) Conexa(s): Peculato; peculato de uso, abuso de ! ! g responsdveis;  definicdo do grupo responsdvel pela ano SAE
poder. = implementacdo de regras para circulagdo de bens.
Identificagdo do(s) Risco(s): Bem abatido continua nos servigos; Controlo e uso de aplicacdo informdtica na drea da gestdo do
abates sem autorizacéo; utilizacdo indevida para fins privados; patriménio;  realizagdo de reunides periddicas pelos
Abates proposta indevida de bens para abate. 1 1 g responsdveis. fodoo che
Infragdo(6es) Conexa(s): Peculato; peculato de uso, abuso de % ane SAE
poder.
Identificagdo do(s) Risco(s): Transferéncia de bens sem Controlo e uso de aplicacdo informdtica na drea da gestdo do
Transferéncias/ comunicacgdo; apropriagdo de bens publicos; patriménio; realizagdo de reunides periddicas pelos
cedéncias de desaparecimento de bens; desatualizagdo das listagens dos o responsdveis;  definicdo do grupo responsdvel pela Todo o CAe
bens e bens. ] ] :é implementacdo de regras para circulagdo de bens. ano SAE
equipamentos InfragGo(Ses) Conexa(s): Peculato; peculato de uso, abuso de =
poder.
Identificagdo do(s) Risco(s): NGo utilizacdo de um processo de Definicdo clara das regras de aceitagcdo de donativos.
Donafivos aceitagdo formal; ndo inventariagcdo destes bens e utilizacdo . Todo o CAe
doacdes para fins privados. 1 1 g ano SAE
Infragdo(6es) Conexa(s): Peculato; peculato de uso, abuso de s
poder.
Identificagdo do(s) Risco(s): Utilizacdo indevida das instalagdes. Definicdo clara das regras de utilizacdo das instalagdes;
Ufilizacdo das Infracdo(6es) Conexa(s): Peculato; peculato de uso, abuso de ° cumprimento dos protocolos de utilizac&o. Todo o Diretor e
instalagdes poder. ] ] E ano Equipa
>

= I"DGEsLE

B i s e

Gressoas $B5030 [l S ANQE @)

@OPRR.

19




Escola Secunddria de Caldas das Taipas - 401031

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Monitorizagao e avaliagao do Plano

O Plano deve ser avaliado quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e
eficdcia das medidas de prevencdo propostas.
Este deve ter uma periodicidade anual, com reporte até 28 de fevereiro do ano seguinte ao da sua

execucdo, e integrar os contributos dos responsdveis de cada drea de risco.

Tipologia de Relatério

Quanto ao Relatério Anual, o mesmo contemplard a seguinte estrutura, a qual poderd ser ajustada
no momento da sua elaboracdo:
1. Introducdo;
Metodologia;
Tratamento e Andlise de Dados;
Plano de Melhorias;

Conclusoes;

o 0 kM 0D

ANeXxos.

Escala de Avaliagdo do Relatério (arredondado as décimas)

0 - Ndo implementada

Implementacao das medidas 1 —Implementada parcialmente

2 — Implementada na totalidade

0 - Sem avaliacdo do resultado

_ 1 = Ndo satisfatdrio — mantém o mesmo grau de risco
Resultado da implementagao

2 —Pouco saftisfatério — diminuiu ligeiramente o grau de risco
da medida

3 — Satisfatério — diminuiu em 1 o grau de risco

4 — Muito satisfatério — minimizado o grau de risco

Aprovagado e divulgagdo

O presente Plano, depois de aprovado, serd divulgado (publicitado) no website da ESCT e na

plataforma RGPC, conforme previsto pelo Decreto-Lei n.° 109/E/2021, de 9 de dezembro, na sua

redacdo atual. Assinado por: CELSO MANUEL PEREIRA LIMA
Num. de Identificagao: 06642148
Data: 2025.02.13 10:04:31+00'00'
Certificado por: Diario da Republica

Caldas das TinOS, 13 de fevereiro de 2025 Atributos certificados: Diretor - Escola Secundaria
de Caldas das Taipas, Guimaraes
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