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Infroducgdo

O Programa de Formacdo para a Integridade tem como objetivo garantir que todos os elementos
da comunidade educativa da Escola Secunddria de Caldas das Taipas (ESCT) possuam o
conhecimento necessdrio relativamente das politicas e aos procedimentos do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo, conforme definido no artigo 9.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021,

de 7 de dezembro, na sua redacdo atual.

Objetivos

O Programa de Formacdo para a Integridade visa alcangar os seguintes objetivos:

— Apresentar as bases legais do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), os
principios e a aplicacdo no contexto da administracdo publica, mais especificamente, na
ESCT;

— Explicar as politicas e procedimentos especificos implementados na ESCT para a execucdo
do Plano de Prevencdo de Riscos;

— Refletir sobre os comportamentos éticos exigidos aos dirigentes e colaboradores da ESCT,
dentro do contexto do RGPC;

— Capacitar para a realizacdo de auditorias internas e gestdo do sistema de controlo de riscos;

— Sensibilizar os membros da comunidade escolar para a importéncia de um sistema de
denuncia eficaz e para a protecdo dos denunciantes;

— Promover a aquisicdo de competéncias cognitivas, pessoaqis, sociqis e emocionais, que
incutam nos alunos/formandos os valores da boa governanca democrdtica e aumentem o
seu conhecimento e o seu sentido critico sobre a natureza e extensdo do fendmeno da
corrupcdo e os seus efeitos nos planos social, econdmico e institucional, de modo a reduzir as
margens de toler@ncia social da corrupcdo e neutralizar a possibilidade de praticas e

comportamentos corruptivos.

PUblico-Alvo

O Programa de Formacdo para a Integridade serd estruturado para atender as necessidades
especificas de cada grupo da comunidade educativa (pUblico-alvo), incluindo:

— Formacdo para a Direcdo;

— Formacdo para o Conselho Administrativo;

— Formacdo para Docentes e Pessoal NGo Docente;

— Formacdo para Alunos/Formandos;

— Formacdo para Encarregados de Educacdo;

— Formacdo para Equipa de Gestdo de Risco;

— Formacdo Complementar e Intervencdo Externa;

— Campanhas de Sensibilizacdo.
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Estrutura do Programa de Formagado para a Integridade

Duragdo Eixos Avaliagdo da
_ Modalidade _ Entidade . _ , .
N.° Acgdo _ da Agdo PUblico-Alvo Calendarizagdo Estratégicos Eficacia da
da Agdo! Formadora _
(Hh) do PE2 Acdo3
Regime Geral de Prevencdo MENAC/ Direcdes de
1 Webinar 2 10/02/2025 BEF N
para a Corrupgdo (RGPC) ANDAEP AE/ENA
Referencial de Educagdo para a
Presidente Conselho
2 Transparéncia e Integridade - Reunido 1 3 12/02/2025 BEF S
do CP Pedagdgico
Plano de Agcdo
Docentes e
Referencial de Educagdo para
3 ACD 2 ESCT Pessoal N&o 26/02/2025 BEF N
a Transparéncia e Integridade
Docente
Ao longo
Referencial de Educagdo para Alunos/
4 Reunido 1 ESCT do(s) anof(s) BEF N
a Transparéncia e Integridade Formandos
lefivo(s)
Identificacdo de Riscos, gestdo Direcdo e Ao longo
5 de conflitos de interesse e ACD 2 ESCT/CFFH Conselho do(s) ano(s) BEF N
medidas de controlo intemno Administrativo letivo(s)
Capacitagdo especifica sobre
Docentes e Ao longo
os procedimentos internos da
6 . ACD 2 ESCT/CFFH Pessoal N&o do(s) ano(s) BEF S
Escola, o canal de denuncias e
Docente letivo(s)
0s mecanismos de controlo
Sessoes de sensibilizacdo sobre Docentes e Ao longo
7 prdticas anticorrupgdo e ACD 2 ESCT/CFFH Pessoal N&o do(s) ano(s) BEF S
responsabilidade administrativo Docente letivo(s)
Acolhimento e integragdo de Docentes e Ao longo
8 Docentes e Pessoal NGo ACD 2 ESCT/CFFH Pessoal N&o do(s) ano(s) BEF S
Docente - Etica e Integridade. Docente letivo(s)

Metodologia de Formagao

O Plano de Formacdo para a Integridade serd executado ao longo dos anos letivos 2024/2025 e

2025/2026, contando com a colaboracdo/parceria do Centro de Formacdo Francisco de Holanda

(CFFH) e demais entidades publicas competentes, promovendo-se a concretizacdo das iniciativas

formativas de acordo com a metodologia proposta pelo Guia do MENAC, nomeadamente:

— Apostar em canais digitais;

— Abranger a globalidade da comunidade educativa;

— Corresponder & tipologia aconselhada: 25% comportamental; 25% normativa e 50% Trabalho

de Grupo (pares).

Avadliagcdo

A avaliacdo da eficdcia da formacdo serd assegurada pelos instrumentos de gestdo da formacdo,

sendo a realizacdo reportada nos relatérios de execucdo RGPC, atendendo a quatro indicadores

chave:

1 ACD, AF, OF, Webinar, Semindrio, Reunido, Outra.

2 Promocdo do Sucesso (S), Promover a Inovacdo Pedagdgica (IP) e Promover o Bem-Estar, a Felicidade e a Realizagdo Pessoal (BEF)

3 Avaliagca

o da Eficécia: S - Sim, N - N&o.
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— N.° de parficipantes envolvidos/por acdo face ao universo estimado;

— Taxa de execucdo do plano de formacdo no prazo previsto;

— Nivel de satisfacdo reportado pelos formandos (por questiondrio);

— Andlise do impacto da formacdo nas prdticas didrias e na adocdo das politicas de

prevencdo de riscos.

Aprovacado e Divulgagao

O presente Plano, depois de aprovado, serd divulgado (publicitado) no website da ESCT e na
plataforma RGPC, conforme previsto pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua

redacdo atual.
Caldas das Taipas, 25 de fevereiro de 2025

O Diretor

Assinado por: CELSO MANUEL PEREIRA LIMA
Num. de Identificagao: 06642148

Data: 2025.02.25 14:19:02+00'00'

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Diretor - Escola Secundaria
de Caldas das Taipas, Guimaraes
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Anexo | Guia de Formacgado e de Sensibilizagao

Infrodugdo

A construcdo de uma cultura de legalidade decorre do reforco dos valores éticos, aplicados &
capacidade de agir com integridade.

A eficdcia do Plano de Prevencdo de Riscos e Infracoes Conexas na Escola Secunddria de Caldas
das Taipas implica o envolvimento ativo da comunidade educativa, sendo essencial investir em
acodes de formacdo e de sensibilizacdo para a capacitacdo dos docentes, ndo docentes, alunos e
encarregados de educacdo, que reforcem a culfura de integridade, fransparéncia e
responsabilidade.

A capacitacdo continua e a conscientizacdo desempenham um papel crucial na prevencdo da
corrupcdo e de infracdes conexas, assegurando que todos conhecem as praticas recomendadas,
os mecanismos de denulncia e as consequéncias das infracdes. Estas iniciativas ajudam a fortalecer
0 compromisso coletivo para uma gestdo escolar ética e transparente.

O presente documento detalha os programas de formag¢do, as campanhas de sensibilizacdo e os
materiais de apoio que serdo utilizados para garantir gue a mensagem de ética e integridade seja

amplamente difundida e aplicada no quotidiano da Escola.

Programa de Formagado

Os programas de formacdo serdo estruturados para atender as necessidades especificas de cada
grupo dentro da comunidade educativa, incluindo:
— Formagdo para Docentes e Pessoal Nao Docente:
o Sessdes de capacitacdo sobre boas praticas na administracdo publica, integridade
profissional e prevencdo de riscos;
o Formacdo continua sobre o Cddigo de Conduta, mecanismos de denlncia segura e
normas de conformidade;
o Workshops sobre ética e responsabilidade no exercicio das funcdes e gestdo de
conflifos de interesse.
— Formacgdo para Alunos:
o Acdes pedagdgicas para promover a cidadania responsdvel, ensinando os alunos a
reconhecer e denunciar prdaticas antiéticas;
o Dindmicas interativas sobre valores como honestidade, respeito e transparéncia,
aplicados ao contexto escolar;
o Inclusdo de temas relacionados com ética e responsabilidade social nos conteUdos
curriculares de disciplinas como Cidadania e Desenvolvimento.
— Formacgado para Encarregados de Educagado:
o Sessdes informativas sobre o papel dos encarregados de educacdo na promocdo de
valores éticos na escola e em casa;

o Explicacdo sobre os canais de denuncia e a importéncia da participacdo ativa na
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supervisdo e monitorizacdo da escola;
Sempre que identificada a necessidade sdo incluidas sessdes de formacdo para a
Direcdo, Conselho Administrativo e Equipa de Risco.
— Formagado para a Diregao:
A Direcdo assegura a supervisdo da infegridade da instituicdo, gerindo riscos, em garantia da
conformidade em prol de uma cultura de ética e transparéncia.
o Governanga e Conformidade no Setor da Educacgado:
* Principios da boa governacdo escolar e responsabilidades na gestdo publica;
* |mport&ncia da conformidade com normas e regulamentos.
o Gestao de Riscos e Controlo Interno:
= |dentificacdo e mitigacdo de riscos administrativos, financeiros e pedagdgicos;
=  Ferramentas e metodologias para uma gestdo eficaz dos riscos escolares.
o Prevengdo da Corrupgdo e Boas Praticas na Administragdo PUblica:
= Normas anticorrupcdo aplicdveis ao setor educativo;
= Medidas de controlo para evitar fraudes e abusos de poder.
o Etica e Lideranca Institucional:
= O papel da Direcdo na promocdo de uma cultura ética;
= Como reforcar a transparéncia e incentivar boas prdticas entre docentes e
funciondrios.
o Gestdo de DenUncias e Protecdo de Denunciantes:
*  Mecanismos eficazes para receber e tratar dendncias;
=  Responsabilidades da Direcdo na protecdo de denunciantes e na adocdo de
medidas corretivas.
o Auditorias e Prestagdo de Contas:
=  Como preparar o agrupamento para auditorias internas e externas;
=  Gestdo transparente dos recursos e responsabilidade na tomada de decisdes.
— Formagao para o Conselho Administrativo:
O Conselho Administrativo zela pela supervisdo financeira e gestdo de recursos focando a
atencdo nas boas praticas de gestdo financeira, conformidade e controlo interno.
o Gestdo Financeira e Orcamentacdo na Administracdo Publica:
* Principios de transparéncia na gestdo financeira escolar;
= Como garantir o cumprimento das normas orcamentais e legais.
o Contratacdo PUblica e Aquisicdes de Bens e Servicos:
* Procedimentos para contratacdo de servicos e aquisicdo de materiais;
=  Gestdo de contratos e prevencdo de conflitos de interesse.
o Prevencdo de Fraude e Desvios de Recursos:
» |denfificacdo de prdticas fraudulentas e mecanismos de detecdo de
iregularidades;

»  Medidas preventivas para evitar desvio de verbas e inadequada gestdo de
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recursos.
o Auditorias e Processos de Fiscalizacdo:
= Como preparar documentos e processos para auditorias externas (IGEC, IGEFE
e Tribunal de Contas);
»  |Implementacdo de recomendacdes resultantes das auditorias.
o Seguranca e Protecdo de Dados (RGPD):
» Conformidade com o Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados (RGPD) no
setor educativo;
= Gestdo segura da informagdo financeira, administrativa e dos dados da
comunidade escolar.
— Formacgado para a Equipa de Gestdo do Risco:
A estrutura para a Gestdo do Risco assume um papel estratégico na identificacdo,
monitorizacdo e mitigacdo de riscos, estando capacitada para avaliar as vulnerabilidades e
propor solucoes eficazes.
o Identificacdo e Gestdo de Riscos na Administracdo Escolar:
*  Mapeamento e avaliacdo de riscos em diferentes dreas da escola;
=  Ferramentas para criacdo e implementacdo de um plano de mitigacdo de
riscos.
o Prevencdo e Detecdo de Corrupcdo, Fraude e Conflitos de Interesse:
= Principais infracdes no setor publico e consequéncias legais;
= Estratégias para reduzir riscos e fortalecer a transparéncia institucional.
o Cobdigo de Conduta e Cultura de Integridade:
* Elaboracdo, divulgacdo e supervisdo do Cddigo de Conduta;
= Como promover boas prdticas entre alunos, docentes e funciondrios.
o Gestdo e Tratamento de Denudncias:
*  Implementacdo de canais de denuncia eficazes e confidenciais;
=  Métodos de investigacdo e acompanhamento de denuncias;
= Medidas de protecdo para denunciantes e acdes disciplinares adequadas.
o Monitorizacdo e Avaliacdo da Implementacdo do Plano:
» Indicadores de desempenho para medir a eficdcia das medidas preventivas;
= Andlise de relatdérios de progresso e auditorias internas;
= Atudlizacdo do Plano de Prevencdo com base em novas vulnerabilidades

identificadas.

Formagdo Complementar e Intervencao Externa

Além das formacodes internas, € aconselhdvel que os gestores e responsdveis pelo plano participem
em formacdes externas promovidas por entidades especializadas, tais como:
— AlLl4Integrity;

— Programa RedEscolas Anticorrupcdo - literacia anticorrupcdo para 10° ao 12° ano | Recursos
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com videos e informacdo Narrativa pedagdgica.
— International Anti-corruption Academy — IACA
— United Nations Association Portugal
—  Mecanismo Nacional Anticorrupcdo — MENAC

— Instituto Nacional da Administracdo, I.P. — INA

Campanhas de Sensibilizagdo

Além da formacdo estruturada, as campanhas de sensibilizacdo permitem reforcar as mensagens
chave e a importéncia da ética, transparéncia e prevencdo de riscos no dia-a-dia da Escola, sendo
de considerar as seguintes sugestoes:

— Eventos e Palestras Temdaticas:

o Palestras com especialistas em ética, direito e governacdo escolar, dirigidas a toda a
comunidade educativa;

o Mesas-redondas sobre boas prdaticas na administracdo puUblica e prevencdo da
corrupcdo no setor educativo.

— Dias Temdticos e Iniciativas Escolares:

o Celebracdo do Dia Internacional contra a Corrupcdo, promovendo debates e
atividades interativas;

o Criagcdo de um “Compromisso pela Integridade”, no qual alunos, docentes e
funciondrios assumem publicamente o compromisso de agir com ética e
responsabilidade.

— Comunicacdo Digital e Materiais Informativos:

o Divulgacdo de boletins informativos e newsletters sobre ética e transparéncia na
gestdo escolar;

o Desenvolvimento de cartazes e infograficos com orientacdes sobre comportamentos
éticos esperados e como denunciar infracoes;

o Utilizacdo das redes sociais do agrupamento para disseminar mensagens de
infegridade e boas praticas.

— Divulgacdo do Cdédigo de Conduta (e Boas Prdticas):

o Divulgacdo regular de comunicados e artigos educativos sobre o Cédigo de Conduta,
destacando exemplos prdticos de boas prdticas e identificando situacdes de risco no
contexto escolar;

o Organizacdo de sessdes informativas interativas para alunos e funciondrios,
abordando as principais diretrizes do Cddigo e orientando sobre como contribuir

afivamente para a sua aplicacdo no dia-a-dia da escola.
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